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การพัฒนา Template การบริหารเพือ่การประชุม (Temp. กบกป.) 

น ำเสนอในรูปแบบ Template ของกำรบรหิำรเพื่อใหเ้ห็นควำมสมัพนัธใ์นมิติของสภำพคล่อง ผลกำรด ำเนินงำน ดำ้นกำรแข่งขนั 
ดำ้นสภำวะทำงกำรเงิน และประสิทธิภำพของกำรบริหำรจดักำรมหำวิทยำลยั เพื่อคณะกรรมกำร และทีมบริหำร สำมำรถน ำ
ขอ้มลูไปใชใ้นกำรวิเครำะห์

การวเิคราะหป์ระสทิธภิาพของการด าเนินงานต่อเป้าหมาย เพื่อเปรยีบเทยีบกบัสถานการณ์ช่วงเวลำเดียวกนัของปีก่อนหนำ้ 
แผนการด าเนินงานประจ าปี และค่ำเฉลี่ย 10 ปี (กำรเฉลี่ย 10 ปี ท ำใหส้ำมำรถทรำบรูปแบบของตวัเลขทำงกำรเงิน เป็นขอ้มลู
ในช่วงระยะเวลำท่ีนำนพอท่ีจะครอบคลมุสถำนกำรณท่ี์มีกำรเปลี่ยนแปลงดำ้นตำ่ง ๆ ซึง่รวมถึงนโยบำยกำรบรหิำรของทีมบรหิำร
มหำวิทยำลยัท่ีอำจแตกต่ำงกนั)
เป็นกำรเริ่มตน้ท่ีจะสำมำรถสะทอ้นสขุภำพขององคก์ร (Health Monitoring System) ดว้ยกำรใชเ้ครื่องมือ Dashboard ท่ี
สำมำรถเพ่ิม module หรอื widget ต่ำง ๆ ไปเพื่อใหต้อบสนอง KPI  หรอืควำมคืบหนำ้ของแผนงำนท่ีคณะผูบ้รหิำรตอ้งกำรท่ีจะ
ติดตำมในวำระของกำรประชมุ อีกทัง้สำมำรถเปรียบเทียบ แลกเปลี่ยนขอ้มลูกบัหน่วยงำนอ่ืน เช่น ขอ้มลูระหว่ ำงคณะ ขอ้มลู
ระหว่ำงสว่นงำน และขอ้มลูระหว่ำงวิสำหกิจ หำกมีกำรออกแบบใหเ้ป็นระบบปฏิบตัิกำรเดียวกนั
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เ ค รื่ อ ง มื อ ติ ด ต ำ ม 
(Monitor) ควำมเขำ้ใจของ
ขบวนกำ รท ำ ง ำนตำม
น โ ย บ ำ ย แ ล ะ แ ผ น
ยทุธศำสตร์

แสดงให้เห็นกำรเช่ือมโยง
จำกนโยบำยถึงเป้ำหมำย
กำรท ำงำนในทกุมิติ

เครื่องมือในกำรทวนสอบ
ควำม เ ข้ ำ ใ จ  แ ล ะ เ ป็ น
หลักฐำนแสดงสมรรถนะ 
(Competency) ด้ำนกำร
บริหำรของผู้บริหำร ตำม
เป้ำหมำยท่ีก ำหนดไว้ เพ่ือ
ก่อให้เกิดควำมต่อเน่ือง 
(Following up)

เ ค รื่ อ ง มื อ ต ร ว จ ส อ บ
คุณภำพ ประสิท ธิภำพ 
และประสิทธิผล ท่ีสำมำรถ
แสดงผลงำนเป็นรำยเดือน 
และประมวลผลภำพรวม
เป็นรำยปี ไดอ้ย่ำงต่อเน่ือง
และเป็นรูปธรรม

วัตถุประสงคข์องการใช้ Template การบริหารเพือ่การประชุม (Temp. กบกป.) 
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บนหลัก 9 To Do or To Die
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McKinsey 7-S Framework

Hard
Element 

Soft
Element 

5

5



McKinsey 7-S Framework Structure

SystemsStrategy

Shared
Values

Skills

Staff
Style

ปรับโครงสร้าง

การบริหาร?

แต่ละ module

Temp. กบกป.

Temp. กบกป.

ท างานบน
9 To do or To die

คุณสมบัติ
ผู้น าองคก์ร?

ความร่วมมอืของ
บุคลากร?

ความสามารถ
ของบุคลากร?

6

ยุทธศาสตร์
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วาระการประชุม
Template การบริหารเพ่ือการประชุม

1 เรื่องแจ้งเพื่อทราบ

2 รับรองรายงานการประชุม

3 รายงานงบการเงิน และผลการด าเนินงาน
* ด ำเนินกำรโดยรองฯ กำรเงิน แล้ว

4 แผนงบประมาณ การใช้จ่าย และการด าเนินงาน
* ด ำเนินกำรโดยรองฯ กำรเงิน แล้ว

5 แผน ผล การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์
* ด ำเนินกำรโดยรองฯ ยุทธศำสตร์ฯ แล้ว

6 สภาวะและทิศทางการแข่งขัน

7 แผนทรัพยากรมนุษย์
* ด ำเนินกำรโดยรองฯ บุคคล แล้ว

8 กฎ ระเบียบ แนวทางปฏิบัติเพื่อสนับสนุน
การด าเนินงาน

9 AI Transformation

10 เรื่องอื่น ๆ
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* เป็น template ที่อยู่ระหว่ำงกำรพัฒนำ

* เป็น template ที่อยู่ระหว่ำงกำรพัฒนำ

* เป็น template ที่อยู่ระหว่ำงกำรพัฒนำ



วาระที่ 1 เรื่องแจ้งเพื่อทราบ

Temp. กบกป. | มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 8



เรื่องแจ้งเพื่อทราบ

วาระท่ี 1.1 .............................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................................................

มติท่ีเสนอขอ : ………………………………………………………………........................................................................................................
..............................................................................................................................................................................

วาระท่ี 1

Temp. กบกป. | มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี
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วาระที่ 2 รับรองรายงานการประชุม

Temp. กบกป. | มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 10



รับรองรายงาการประชุม ครั้งที่ .../.....

...........................................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................

...........................................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................................................
...........................................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................................

มติท่ีเสนอขอ : เสนอที่ประชุมเพื่อพิจำรณำรับรอง

วาระท่ี 2

Temp. กบกป. | มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี
11



วาระที่ 3 รายงานงบการเงิน และผลการด าเนินงาน

Temp. กบกป. | มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี

วาระที่ 3.1 Accrual Basis รายงานงบการเงิน (งบแสดงฐานะการเงิน / งบรายได้ค่าใช้จ่าย) 
ของภาพรวมและส่วนกลาง
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วันศุกร์ ที่ 25 กันยายน 2569

รายงานผลการด าเนินงานทางการเงิน
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี

สิ้นสุด ณ ไตรมาส 3 ปีงบประมาณ พ.ศ.2569
(1 ตุลำคม 2568 – 30 มิถุนำยน 2569)

คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน
ครั้งท่ี 9/2569
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ประเภทรายได้ เกณฑ์เงินสด (Cash Basis) เกณฑ์คงค้าง (Accrual Basis)

เงินงบประมาณ จ ำนวนเงินที่รับจริงทั้งหมด รับรู้รำยได้เงินอุดหนุนจำกรัฐบำลตำมงบประมำณที่หน่วยงำนได้รับ ได้แก่ งบ
บุคลำกร งบด ำเนินงำน งบลงทุน

รายได้จากการขายสินค้าและบรกิาร เช่น
• จำกกำรศึกษำ
• จำกค่ำรักษำพยำบำล
• จำกกำรขำยสินค้ำ
• จำกกำรบริกำร

จ ำนวนเงินที่รับจริงทั้งหมด - รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำจะรับรู้เมื่อหน่วยงำนส่งมอบสินค้ำให้กับผู้ซื้อแล้ว 
- รำยได้จำกกำรให้บริกำรจะรับรู้เมื่อหน่วยงำนได้ให้บริกำรกับผู้ใช้เสร็จสิ้นแล้ว

เงินอุดหนุนจากภายนอก จ ำนวนเงินที่รับจริงท้ังหมด รับรู้รำยได้เงินอุดหนุนจำกภำยนอก เมื่อได้รับเงินตำมโครงกำรต่ำง ๆ หำกใช้ไม่
หมดภำยในปีงบประมำณ ส่วนที่เหลือบันทึกรับรู้เป็นรำยได้รับล่วงหน้ำ

เงินอุดหนุนจากการบริจาค จ ำนวนเงินที่รับจริงท้ังหมด กรณีรับบริจาคเป็นเงินสด  รับรู้รำยได้จำกกำรรับบริจำคเมื่อได้รับเงิน  
กรณีรับบริจาคเป็นสินทรัพย์ รับรู้รำยได้จำกกำรรับบริจำคตลอดอำยุกำรใช้งำน
ของสินทรัพย์

ความแตกต่างของการรับรู้
รายการทางงบประมาณและบัญชี

เกณฑ์คงค้าง – มหาวิทยาลัยบันทึกตามหลักเกณฑ์มาตรฐานการบัญชีภาครัฐของกรมบัญชีกลาง 1414



ประเภทค่าใช้จ่าย เกณฑ์เงินสด (Cash Basis) เกณฑ์คงค้าง (Accrual Basis)

ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน
• ค่ำตอบแทน ค่ำสอนพิเศษ
• ค่ำจ้ำงเหมำ ค่ำใช้จ่ำยบ ำรุงรักษำ ซ่อม

บ ำรุง ค่ำเบี้ยประกัน ค่ำใช้จ่ำยกิจกรรม
• ค่ำวัสดุต่ำง ๆ
• ค่ำสำธำรณูปโภค
• เงินอุดหนุนจ่ำย

จ ำนวนเงินที่จ่ำยออกจริงทั้งหมด บันทึกตำมหลักกำรบัญช–ีเกณฑ์คงค้ำง

งบลงทุน—สินทรัพย์
• ครุภัณฑ์
• อำคำรและสิ่งก่อสร้ำง

จ ำนวนเงินที่จ่ำยออกจริงทั้งหมด
บันทึกรำยกำรเป็นสินทรัพย์

หรืองำนระหว่ำงท ำ
ตัดค่ำใช้จ่ำยเป็นประเภทค่ำเสื่อมรำคำ

ค่าเสื่อมราคา ไม่มีค่ำเสื่อมรำคำ คิดค่ำใช้จ่ำยตำมอำยุกำรใช้งำนของ
สินทรัพย์

ความแตกต่างของการรับรู้
รายการทางงบประมาณและบัญชี
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Cash Basis

ประกอบด้วย งบประมาณรายรับ-รายจ่าย
• เปรียบเทียบระหว่ำง ไตรมำสท่ี 3/2569 (1 ต.ค. 68–30 มิ.ย. 69) กับ ค่ำเฉลี่ย

ของไตรมำสท่ี 3 ย้อนหลัง 10 ปี (2559–2568) และไตรมำสท่ี 3/2568

Accrual Basis

ประกอบด้วย งบแสดงฐานะการเงิน และ งบรายได้ค่าใช้จ่าย
• เปรียบเทียบระหว่ำง ไตรมำสท่ี 3/2569 (1 ต.ค. 68–30 มิ.ย. 69) กับค่ำเฉลี่ย

ของไตรมำสท่ี 3 ย้อนหลัง 10 ปี (2559–2568) และไตรมำสท่ี 3/2568

รายงานผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์

จ ำแนกตำมยุทธ์ศำสตร์หน่วยงำน

รายงานผล
การด าเนินงาน

ไตรมำส 3/2569

1616



ปี
ก.ค. 
68

ส.ค. 
68

ก.ย. 
68

ต.ค. 
68

พ.ย. 
68

ธ.ค. 
68

ม.ค. 
69

ก.พ. 
69

มี.ค. 
69

เม.ย. 
69

พ.ค. 
69

มิ.ย. 
69

ก.ค. 
69

ส.ค. 
69

ก.ย. 
69

ต.ค. 
69

พ.ย. 
69

ธ.ค. 
69

ปีปฏิทิน

ปีงบประมาณ

ปีการศึกษา

ปีปฏิทิน 2569 (1 ม.ค. 69–31 ธ.ค. 69)

ปีงบประมาณ 2569 (1 ต.ค. 68–30 ก.ย. 69)

ปีการศึกษา 2568 (ก.ค. 68–ต.ค. 68 | พ.ย. 68–ก.พ. 69 | มี.ค. 69–มิ.ย. 69)

เปรียบเทียบปีปฏิทิน ปีงบประมาณ และปีการศึกษา
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Accrual Basis
รำยงำนงบกำรเงิน
(งบแสดงฐานะการเงิน)

ไตรมำสที่ 3 ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2569
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งบแสดงฐานะการเงิน:
เปรียบเทียบสินทรัพย์ หนี้สิน และทุน

รายการ
Q3/ค่าเฉลี่ย 10 ปี

(2559–2568)
Q3/2568 Q3/2569

สินทรัพย์ (Assets) 10,508.06 11,581.51 11,926.80 

เงินฝำกธนำคำร 1,920.46 2,069.65 2,595.86 

ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่น 249.87 378.61 482.59 
วัสดุคงเหลือ 83.52 117.77 123.51 
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 36.91 1.40 3.01 

ลูกหนี้ระยะยำว 25.99 23.58 11.59 

เงินลงทุนระยะยำว 0.16 - -

อำคำร และอุปกรณ์ (สุทธิ) 8,164.58 8,983.78 8,705.25 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน 26.57 6.71 5.01 

หนี้สิน (Liabilities) 1,189.25 925.90 1,059.88 

หนี้สินหมุนเวียน 775.47 769.80 892.91 

หนี้สินไม่หมุนเวียน 413.78 156.10 166.98 

ทุน (Equity) 9,318.81 10,655.61 10,866.92 

ทุน และส่วนเกินทุน 1,293.65 1,320.13 1,320.13 

ส่วนต่ำงรำยได–้ค่ำใช้จ่ำยสะสม 8,025.16 9,335.48 9,546.79 

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 2.95 3.34 3.59 

10,508.06

1,189.25

9,318.81

11,581.51

925.90

10,655.61

11,926.80

1,059.88

10,866.92

0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

สินทรัพย์ หนี้สิน ทุน

Q3/ค่าเฉลี่ย 10 ปี Q3/2568 Q3/2569
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งบแสดงฐานะการเงิน:
เปรียบเทียบสินทรัพย์ หนี้สิน และทุน

ข้อสังเกต

• สินทรัพย์รวม ณ ไตรมำสที่ 3/2569 เพิ่มขึ้น 345.29 ล้ำนบำท (2.98%) จำกไตรมำสที่ 3/2568 และเพิ่มขึ้น 1,418.74
ล้ำนบำท (13.50%) เมื่อเทียบกับค่ำเฉลี่ยย้อนหลัง 10 ปี (พ.ศ. 2559–2568) โดยสินทรัพย์หมุนเวียนส่วนใหญ่
ประกอบด้วย เงินฝำกธนำคำร และ ลูกหนี้และวัสดุคงคลัง ทั้งนี้ มหำวทิยำลัยสำมำรถบริหำรจัดกำรลูกหนี้ระยะยำวได้ดีขึ้น
ส่งผลให้ลูกหนี้ระยะยำวลดลง 11.99 ล้ำนบำท (50.85%) เมื่อเทียบกับไตรมำสที่ 3/2568

• หนี้สินรวม ณ ไตรมำสท่ี 3/2569 เพิ่มขึ้น 133.98 ล้ำนบำท (14.47%) จำกไตรมำสที่ 3/2568 และลดลง 129.37 ล้ำน
บำท (10.88%) เมื่อเทียบกับค่ำเฉลี่ยย้อนหลัง 10 ปี โดยหนี้สินหมุนเวียน เพิ่มขึ้น 123.11 ล้ำนบำท (15.99%) และ
หนี้สินไม่หมุนเวียน เพิ่มขึ้น 10.88 ล้ำนบำท (6.97%) เมื่อเทียบกับไตรมำสที่ 3/2568

• ทุนรวม ณ ไตรมำสที่ 3/2569 เพิ่มขึ้น 211.31 ล้ำนบำท (1.98%) จำกไตรมำสที่ 3/2568 และเพิ่มขึน้ 1,548.11 ล้ำนบำท
(16.61%) เมื่อเทียบกับค่ำเฉลี่ยย้อนหลัง 10 ปี โดยกำรเพ่ิมขึ้นของทุนเกิดจำก ส่วนต่ำงรำยได–้ค่ำใช้จ่ำยสะสม ที่เพ่ิมขึ้น
211.31 ล้ำนบำท (2.26%)
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งบแสดงฐานะการเงิน:
อัตราส่วนสภาพคล่อง ณ ไตรมาสที่ 3

• อัตรำส่วนสภำพคล่องของมหำวิทยำลัย ณ ไตรมำสที่ 3/2569 เท่ำกับ 
3.59 เท่ำ เพิ่มข้ึนจำกไตรมำสที่ 3/2568 ซึ่งอยู่ที่ 3.34 เท่ำ คิดเป็นร้อยละ 
7.49 แสดงให้เห็นว่ำมหำวิทยำลัยมีสภำพคล่องทำงกำรเงินที่ดีขึ้น และมี
ควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้สินระยะสั้นด้วยสินทรัพย์หมุนเวียนได้อย่ำง
เพียงพอ สะท้อนถึงกำรบริหำรเงินทุนหมุนเวียนที่มีประสิทธิภำพและควำม
มั่นคงทำงกำรเงินของมหำวิทยำลัย

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) = สินทรัพย์หมุนเวียน
หนี้สินหมุนเวียน
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Accrual Basis
รำยงำนผลกำรด ำเนินงำน
(งบรายได้ค่าใช้จ่าย)

ไตรมำสที่ 3 (1 ตุลำคม 2568 – 30 มิถุนำยน 2569)
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งบรายได้ค่าใช้จ่าย:
เปรียบเทียบรายได้และค่าใช้จ่าย

รายการ
Q3/ค่าเฉลี่ย 10 ปี

(2559–2568)
Q3/2568 Q3/2569

รายได้ (Incomes) 3,851.68 4,713.38 4,895.20 
รำยได้จำกงบประมำณ 1,811.82 2,010.59 2,076.43 
รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำและบริกำร 1,371.25 1,842.96 1,998.96 
รำยได้จำกกำรอุดหนุนอื่นและบริจำค 600.82 765.37 710.08 
รำยได้อ่ืน ๆ 67.79 94.45 109.74 
ค่าใช้จ่าย (Expenses) 3,241.14 4,154.35 4,161.04 
ค่ำใช้จ่ำยบุคลำกร 1,105.94 1,534.83 1,555.75 
ค่ำตอบแทน 131.59 83.05 82.14 
ค่ำใช้สอย 567.90 673.76 706.66 
ค่ำวัสดุ 267.49 74.45 65.60 
ค่ำสำธำรณูปโภค 112.20 119.79 115.28 
ต้นทุนขำยสินค้ำและบริกำร 149.60 593.51 597.54 
ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตัดจ ำหน่ำย 484.85 627.76 653.20 
ค่ำใช้จ่ำยจำกกำรอุดหนุนอื่นและบริจำค 384.09 438.47 378.19 
ค่ำใช้จ่ำยอื่น ๆ 37.50 8.73 6.67 
ส่วนต่างรายได้–ค่าใช้จ่าย 610.55 559.02 734.16 
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หน่วย: ล้ำนบำท
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แนวโน้มผลการด าเนินงาน
ไตรมาสที่ 3 (ปีงบประมาณ 2560–2569)

หน่วย: ล้ำนบำท
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อัตราส่วนทางการเงินอื่น ๆ
ผลการด าเนินงาน

รายการ Q3/2565 Q3/2566 Q3/2567 Q3/2568 Q3/2569

1 EBITDA (ล้านบาท)
(Net Income + ค่าเสื่อมราคาและค่าใช้จ่ายตัดจ่าย)

932.00 1,078.88 1,136.78 1,186.78 1,387.36 

2 Net Income (ล้านบาท)
(รายได้ – ต้นทุนและค่าใช้จ่าย)

398.12 523.13 571.70 559.02 734.16 

3 Return on Assets (ROA) (%)
((Net Income / Total Asset) x 100)

3.57 4.62 5.02 4.83 6.16 

4 Net Profit Margin (%)
((Net Income / Total Revenue) x 100)

10.05 12.29 13.14 11.86 15.00 
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งบรายได้ค่าใช้จ่าย:
เปรียบเทียบรายได้และค่าใช้จ่าย

ข้อสังเกต

• รายได้รวม ณ ไตรมำสที่ 3/2569 เพิ่มขึ้น 181.82 ล้ำนบำท (3.86%) จำกไตรมำสที่ 3/2568 และเพิ่มขึ้น 1,043.52 ล้ำนบำท
(27.09%) เมื่อเทียบกับค่ำเฉลี่ยย้อนหลัง 10 ปี (พ.ศ. 2559–2568) โดยรำยได้ที่เพิ่มขึ้นส่วนใหญ่มำจำก รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำ
และบริกำร ซึ่งเพิ่มขึ้น 156.00 ล้ำนบำท (8.46%) และ รำยได้จำกงบประมำณ เพิ่มขึ้น 65.84 ล้ำนบำท (3.27%) แม้ว่ำรำยได้จำก
กำรอุดหนุนอ่ืนและบริจำคจะลดลง 55.29 ล้ำนบำท (7.22%)

• ค่าใช้จ่ายรวม ณ ไตรมำสที่ 3/2569 เพิ่มขึ้นเพียง 6.69 ล้ำนบำท (0.16%) จำกไตรมำสที่ 3/2568 และเพิ่มขึ้น 919.90 ล้ำนบำท
(28.38%) เมื่อเทียบกับค่ำเฉล่ียย้อนหลัง 10 ปี (พ.ศ. 2559–2568) โดยค่ำใช้จ่ำยที่เพิ่มขึ้น ได้แก่ ค่ำใช้จ่ำยบุคลำกร 20.92 ล้ำนบำท 
(1.36%) ค่ำใช้สอย 32.90 ล้ำนบำท (4.88%) และ ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตัดจ ำหน่ำย 25.44 ล้ำนบำท (4.05%) ขณะที่ ค่ำใช้จ่ำยจำก
กำรอุดหนุนอ่ืนและบริจำค ลดลง 60.28 ล้ำนบำท (13.75%)

• ส่วนต่างรายได้–ค่าใช้จ่าย ณ ไตรมำสที่ 3/2569 เพิ่มขึ้น 175.14 ล้ำนบำท (31.33%) จำกไตรมำสที่ 3/2568 และเพิ่มขึ้น 123.61
ล้ำนบำท (20.25%) เมื่อเทียบกับคำ่เฉลี่ยย้อนหลัง 10 ปี (พ.ศ. 2559–2568) สะท้อนถึงประสิทธิภำพในกำรบริหำรรำยได้และ
ควบคุมค่ำใช้จ่ำยที่ดีขึ้น ส่งผลให้อัตรำส่วนทำงกำรเงินด้ำนควำมสำมำรถในกำรท ำก ำไร ได้แก่ EBITDA, Net Income, ROA และ
Net Profit Margin ปรับตัวดีขึ้นจำกไตรมำสที่ 3/2568

2626



วันศุกร์ ที่ 25 กันยายน 2569

รายงานผลการด าเนินงานทางการเงิน
ส่วนกลาง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี

สิ้นสุด ณ ไตรมาส 3 ปีงบประมาณ พ.ศ.2569
(1 ตุลำคม 2568 – 30 มิถุนำยน 2569)

คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน
ครั้งท่ี 9/2569
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Accrual Basis
รำยงำนงบกำรเงิน
(งบแสดงฐานะการเงิน)

ไตรมำสที่ 3 ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2569

2828



งบแสดงฐานะการเงิน : ส่วนกลาง
เปรียบเทียบสินทรัพย์ หนี้สิน และทุน

รายการ
Q3/ค่าเฉลี่ย 10 ปี

(2559–2568)
Q3/2568 Q3/2569

สินทรัพย์ (Assets) 11,402.16 13,790.26 14,420.80 
เงินฝำกธนำคำร 1,677.38 1,740.26 2,270.39 
ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่น 344.54 581.03 651.74 
วัสดุคงเหลือ 12.87 9.56 10.20 
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 13.65 0.34 1.30 
ลูกหนี้ระยะยำว 1,531.84 1,941.13 1,945.68 
เงินลงทุนระยะยำว 3,133.77 4,636.04 4,916.47 
อำคำร และอุปกรณ์ (สุทธิ) 4,683.20 4,880.75 4,624.33 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 4.90 1.15 0.69 
หนี้สิน (Liabilities) 871.49 518.10 660.57 
หนี้สินหมุนเวียน 553.87 405.90 532.62 
หนี้สินไม่หมุนเวียน 317.62 112.21 127.95 
ทุน (Equity) 10,530.67 13,272.15 13,760.23 
ทุน และส่วนเกินทุน 1,293.23 1,319.09 1,319.09 
ส่วนต่ำงรำยได–้ค่ำใช้จ่ำยสะสม 9,237.43 11,953.07 12,441.14
อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 3.02 5.74 5.51 
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งบแสดงฐานะการเงิน : ส่วนกลาง
เปรียบเทียบสินทรัพย์ หนี้สิน และทุน

ข้อสังเกต

• สินทรัพย์รวม ณ ไตรมำสที่ 3/2569 เพิ่มขึ้น 630.54 ล้ำนบำท (4.57%) จำกไตรมำสที่ 3/2568 และเพิ่มขึ้น 3,018.64 ล้ำนบำท (26.47%) เมื่อ
เทียบกับค่ำเฉลี่ยย้อนหลัง 10 ปี (พ.ศ. 2559–2568) โดยกำรเพิ่มขึ้นของสินทรัพย์ส่วนใหญ่มำจำก เงินฝำกธนำคำร ทีเ่พ่ิมขึ้น 530.13 ล้ำนบำท
(30.46%) และ เงินลงทุนระยะยำว ที่เพ่ิมขึ้น 280.43 ล้ำนบำท (6.05%) สะท้อนถึงสภำพคล่องที่ดีและกำรบรหิำรเงินลงทุนอย่ำงต่อเน่ือง แมว้่ำ
อำคำรและอุปกรณ์ (สุทธิ) จะลดลงตำมกำรคิดค่ำเสื่อมรำคำก็ตำม

• หนี้สินรวม ณ ไตรมำสที่ 3/2569 เพิ่มขึ้น 142.47 ล้ำนบำท (27.50%) จำกไตรมำสที่ 3/2568 แต่ลดลง 210.92 ล้ำนบำท (24.20%) เมื่อเทียบกับ
ค่ำเฉลี่ยย้อนหลัง 10 ปี (พ.ศ. 2559–2568) โดยหนี้สินหมุนเวียนเพ่ิมขึ้น 126.72 ล้ำนบำท (31.22%) และหนี้สินไม่หมุนเวียนเพิ่มขึ้น 15.74 ล้ำน
บำท (14.03%) อย่ำงไรก็ตำม หนี้สินรวมยังอยู่ในระดับต่ ำเมื่อเทียบกับฐำนทุน ส่งผลให้โครงสร้ำงเงินทนุยังมีควำมมั่นคงและมีควำมเสี่ยงทำงกำรเงิน
ในระดับต่ ำ

• ทุนรวม ณ ไตรมำสที่ 3/2569 เพ่ิมขึ้น 488.08 ล้ำนบำท (3.68%) จำกไตรมำสที่ 3/2568 และเพ่ิมขึ้น 3,229.56 ล้ำนบำท (30.67%) เมื่อเทียบกับ
ค่ำเฉลี่ยย้อนหลัง 10 ปี (พ.ศ. 2559–2568) โดยกำรเพ่ิมขึ้นของทุนเกิดจำก ส่วนต่ำงรำยได–้ค่ำใช้จ่ำยสะสม ที่เพิ่มขึ้น 488.07 ล้ำนบำท (4.08%)
สะท้อนถึงผลกำรด ำเนินงำนที่เป็นบวกอย่ำงตอ่เนื่อง และช่วยเสริมควำมแข็งแกรง่ของฐำนะกำรเงินและควำมสำมำรถในกำรรองรับกำรด ำเนินงำน
ในอนำคต

3030



งบแสดงฐานะการเงิน : ส่วนกลาง
อัตราส่วนสภาพคล่อง ณ ไตรมาสที่ 3

• อัตรำส่วนสภำพคล่องของมหำวิทยำลัย ณ ไตรมำสที่ 3/2569 เท่ำกับ 
5.51 เท่ำ แม้จะลดลงจำก 5.74 เท่ำในไตรมำสเดียวกันของปีก่อน แต่ยัง
อยู่ ในระดับสูง เมื่อ เทียบกับแนวโน้มย้อนหลั งหลำยปี  สะท้อนว่ ำ
มหำวิทยำลัยยังคงมีสภำพคล่องทำงกำรเงินที่ดี สำมำรถช ำระหนี้สินระยะ
สั้นได้อย่ำงเพียงพอ และมีเงินทุนหมุนเวียนรองรับกำรด ำเนินงำนได้อย่ำง
เหมำะสม

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) = สินทรัพย์หมุนเวียน
หนี้สินหมุนเวียน
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Accrual Basis
รำยงำนผลกำรด ำเนินงำน
(งบรายได้ค่าใช้จ่าย)

ไตรมำสที่ 3 (1 ตุลำคม 2568 – 31 มิถุนำยน 2569)
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งบรายได้ค่าใช้จ่าย : ส่วนกลาง
เปรียบเทียบรายได้และค่าใช้จ่าย

รายการ
Q3/ค่าเฉลี่ย 10 ปี

(2559–2568)
Q3/2568 Q3/2569

รายได้ (Incomes) 2,803.30 3,138.21 3,206.61 
รำยได้จำกงบประมำณ 1,811.82 2,010.59 2,076.43 
รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำและบริกำร 575.07 594.05 607.46 
รำยได้จำกกำรอุดหนุนอื่นและบริจำค 367.34 473.16 443.89 
รำยได้อ่ืน ๆ 49.07 60.41 78.82 
ค่าใช้จ่าย (Expenses) 2,056.93 2,379.25 2,357.95 
ค่ำใช้จ่ำยบุคลำกร 774.06 911.78 917.12 
ค่ำตอบแทน 49.50 74.19 72.64 
ค่ำใช้สอย 340.79 361.68 357.74 
ค่ำวัสดุ 50.42 46.55 44.74 
ค่ำสำธำรณูปโภค 74.42 75.36 70.23 
ต้นทุนขำยสินค้ำและบริกำร 1.95 6.37 6.58 
ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตัดจ ำหน่ำย 342.90 367.92 383.32 

ค่ำใช้จ่ำยจำกกำรอุดหนุนอื่นและบริจำค
415.95 531.82 499.76 

ค่ำใช้จ่ำยอื่น ๆ 6.95 3.58 5.83 
ส่วนต่างรายได้–ค่าใช้จ่าย 746.37 758.96 848.65 

2,803.30

3,138.21 3,206.61

2,056.93

2,379.25 2,357.95

746.37 758.96
848.65
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1,500

2,000

2,500

3,000

3,500

Q2/ค่าเฉลี่ย 10 ปี Q2/2568 Q2/2569

รายได้ ค่าใช้จ่าย ส่วนต่าง

หน่วย: ล้ำนบำท
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แนวโน้มผลการด าเนินงาน : ส่วนกลาง
ไตรมาสที่ 3 (ปีงบประมาณ 2560–2569)

หน่วย: ล้ำนบำท

2,865.83 2,882.58 
2,775.66 

2,467.94 
2,637.60 

2,719.02 

3,018.94 3,005.06 
3,138.21 3,206.61 

1,921.29 
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2,141.69 

1,846.92 
2,028.08 2,085.18 

2,246.95 2,231.67 
2,379.25 2,357.95 
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รายได้ ค่าใช้จ่าย ส่วนต่าง
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อัตราส่วนทางการเงินอื่น ๆ : ส่วนกลาง
ผลการด าเนินงาน

รายการ Q3/2565 Q3/2566 Q3/2567 Q3/2568 Q3/2569

1 EBITDA (ล้านบาท)
(Net Income + ค่าเสื่อมราคาและค่าใช้จ่ายตัดจ่าย)

937.26 1,077.95 1,102.20 1,126.88 1,231.97 

2 Net Income (ล้านบาท)
(รายได้ – ต้นทุนและค่าใช้จ่าย)

633.84 772.00 773.39 758.96 848.65 

3 Return on Assets (ROA) (%)
((Net Income / Total Asset) x 100)

5.19 5.96 5.84 5.50 5.88 

4 Net Profit Margin (%)
((Net Income / Total Revenue) x 100)

23.31 25.57 25.74 24.18 26.47 
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อัตราส่วนทางการเงินอื่น ๆ : ส่วนกลาง
สภาพคล่องทางการเงิน (Liquidity Ratios)

รายการ 2569
เป้าหมาย

2570 2571 2572 2573 2574

1
อัตราส่วนความเพียงพอของเงินสดต่อภาระผูกพัน 
(Cash to Committed Expenditure Ratio) (เท่า)
(Cash / Total Committed Expenditure) 

Cash =-98 ลบ.
-0.065

Cash =+50 ลบ.
0.033

Cash =+150 ลบ.
0.099

Cash =+300 ลบ.
0.198

Cash =+500 ลบ.
0.330

Cash =+750 ลบ.
0.495

2

Net Enterprise Receivables (ล้านบาท)
• โรงพยาบาลมทส. (ระยะสั้น)
• โรงพยาบาลมทส. (ระยะยาว)

544.77
1,927.03

484
1,927.03

400
1,927.03

300
1,927.03

170
1,927.03

0
1,927.03

• ฟาร์มมทส. (ระยะสั้น)
• ฟาร์มมทส.. (ระยะยาว)

14.54
3.93

12.54
3.43

10.04
2.93

7.04
2.43

3.25
1.93

0
1.43

• สุรสัมมนาคาร (ระยะสั้น)
• สุรสัมมนาคาร (ระยะยาว)

7.48
2.83

6.28
2.33

4.48
1.83

3.08
1.33

1.58
0.83

0
0

• เทคโนธานี 18.76 0 0 0 0 0

• โรงเรียนสุรวิวัฒน์ 8.94 0 0 0 0 0

• อพ.สธ. - 0 0 0 0 0
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งบรายได้ค่าใช้จ่าย : ส่วนกลาง
เปรียบเทียบรายได้และค่าใช้จ่าย

ข้อสังเกต

• รายได้รวม ณ ไตรมำสที่ 3/2569 เพิ่มขึ้น 68.40 ล้ำนบำท (2.18%) จำกไตรมำสที่ 3/2568 และเพิ่มขึ้น 403.31 ล้ำนบำท
(14.39%) เมื่อเทียบกับค่ำเฉลี่ยย้อนหลัง 10 ปี (พ.ศ. 2559–2568) โดยรำยได้ที่เพิ่มขึ้นส่วนใหญ่มำจำก รำยได้จำกงบประมำณ
และ รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำและบริกำร

• ค่าใช้จ่ายรวม ณ ไตรมำสที่ 3/2569 ลดลง 21.30 ล้ำนบำท (0.90%) จำกไตรมำสที่ 3/2568 แต่เพิ่มขึ้น 301.02 ล้ำนบำท
(14.63%) เมื่อเทียบกับค่ำเฉลี่ยย้อนหลัง 10 ปี (พ.ศ. 2559–2568) โดยค่ำใช้จ่ำยที่ลดลงส่วนใหญ่มำจำก ค่ำใช้จ่ำยจำกกำร
อุดหนุนอื่นและบริจำค และ ค่ำใช้สอย สะท้อนถึงกำรควบคุมค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนที่ดีขึ้น

• ส่วนต่างรายได้–ค่าใช้จ่าย ณ ไตรมำสที่ 3/2569 เพิ่มขึ้น 89.69 ล้ำนบำท (11.82%) จำกไตรมำสที่ 3/2568 และเพิ่มขึ้น
102.28 ล้ำนบำท (13.70%) เมื่อเทียบกับค่ำเฉล่ียย้อนหลัง 10 ปี เนื่องจำกรำยได้เพิ่มขึ้นในขณะที่ค่ำใช้จ่ำยรวมลดลง ส่งผลให้ผล
กำรด ำเนินงำนโดยรวมปรับตัวดีขึ้น และสะท้อนถึงประสิทธิภำพในกำรบริหำรรำยได้และควบคุมค่ำใช้จ่ำย
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วาระที่ 3 รายงานงบการเงิน และผลการด าเนินงาน

Temp. กบกป. | มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี

วาระที่ 3.2 Accrual Basis รายงานงบการเงิน (งบแสดงฐานะการเงิน / งบรายได้ค่าใช้จ่าย) 
ของ Business Units
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วันศุกร์ ท่ี 14 สิงหาคม 2569

รายงานผลการด าเนินงานทางการเงิน

สิ้นสุด ณ ไตรมาส 3 ปีงบประมาณ พ.ศ.2569
(1 ตุลำคม 2568 – 30 มิถุนำยน 2569)

คณะกรรมการบริหารฟาร์มมหาวิทยาลัย
ครั้งท่ี 3/2569

ฟาร์มมหาวิทยาลัย
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Accrual Basis

รำยงำนงบกำรเงิน
(งบแสดงฐานะการเงิน)

ไตรมำสที่ 3 ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2569
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งบแสดงฐานะการเงิน:
เปรียบเทียบสินทรัพย์ หนี้สิน และทุน

รายการ
Q3/ค่าเฉลี่ย10 ปี

(59–68)
Q3/2568 Q3/2569

สินทรัพย์ (Assets) 77.02 74.69 66.80

เงินฝำกธนำคำร 16.91 22.70 21.06

ลูกหนี้และวัสดุคงคลัง 17.48 19.36 15.72

สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 0.58 0.04 0.03

ลูกหนี้ระยะยำว 2.40 1.20 -

เงินลงทุนระยะยำว - - -

อำคำร และอุปกรณ์ (สุทธิ) 39.53 31.39 29.99

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน ๆ 0.12 - -

หนี้สิน (Liabilities) 43.30 33.80 28.58

หนี้สินหมุนเวียน 16.13 24.25 21.78

หนี้สินระยะยำว 27.17 9.55 6.80

หนี้สินอ่ืน ๆ - - -

ทุน (Equity) 33.72 40.89 38.22

ทุน และส่วนเกินทุน 32.60 35.25 35.25

ส่วนต่ำงรำยได้–ค่ำใช้จ่ำยสะสม 1.12 5.64 2.97

อัตราส่วนสภาพคล่อง 2.17 1.74 1.69
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สินทรัพย์ หน้ีสิน ทุน

Q3/ค่าเฉล่ีย 10 ปี Q3/2568 Q3/2569

หน่วย: ล้ำนบำท

4141



งบแสดงฐานะการเงิน:
อัตราส่วนสภาพคล่อง ณ ไตรมาสที่ 3

2.36

4.31

3.15
2.96

2.38

2.10
1.89

1.48
1.66 1.74 1.69

0

1

2

3

4

5

Q3/2559 Q3/2560 Q3/2561 Q3/2562 Q3/2563 Q3/2564 Q3/2565 Q3/2566 Q3/2567 Q3/2568 Q3/2569

•อัตราส่วนสภาพคล่องมากกว่า 1 เท่า แสดงให้เห็นว่า
หน่วยงานมีสภาพคล่องดี ความสามารถในการช าระหนี้
ระยะสั้นได้
•แต่แนวโน้มอัตราส่วนสภาพคล่องมีการปรับตัวลงต่อเนื่อง
เกือบ 10 ปี แม้จะมีแนวโน้มดีขึ้นในปี 2567 - 2569

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) = สินทรัพย์หมุนเวียน
หนี้สินหมุนเวียน
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ข้อสังเกต และการแปลความหมาย

ข้อสังเกต

• สินทรัพย์รวม หนี้สินรวม ทุนรวม ณ ไตรมาสท่ี 3/2569 ลดลง เมื่อเทียบกับไตรมาสที่ 3/2568

• ฟาร์มมหาวิทยาลัยยังคงรักษาอัตราสภาพคล่องได้ และมีการปรับดีขึ้นเล็กน้อย

• มิติของกิจกรรม ➔ ฟาร์มลดขนาดการด าเนินงานโดยรวมลง แต่ยังคงพยายามรักษาประสิทธิภาพการผลิต 
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Accrual Basis

รำยงำนผลกำรด ำเนินงำน
(งบรายได้ค่าใช้จ่าย)

ไตรมำสที่ 3 (1 ตุลำคม 2568 – 30 มิถุนำยน 2569)
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งบรายได้ค่าใช้จ่าย:
เปรียบเทียบรายได้และค่าใช้จ่าย

รายการ
Q3/ค่าเฉลี่ย10 ปี

(59–68)
Q3/2568 Q3/2569

รายได้ (Incomes) 91.77 73.23 68.89

รายได้จากงบประมาณ - - -

รายได้จากการขายสินค้าและบริการ 86.90 69.72 65.32

รายได้จากการอุดหนุนอ่ืนและบริจาค 3.51 0.03 0.03

รายได้อื่น ๆ 1.36 3.48 3.54

ค่าใช้จ่าย (Expenses) 89.44 72.48 66.87

ค่าใช้จ่ายบุคลากร 15.20 11.85 10.80

ค่าตอบแทน 0.71 0.49 0.33

ค่าใช้สอย 15.79 13.55 13.28

ค่าวัสดุ 7.87 6.57 5.15

ค่าสาธารณูปโภค 2.23 2.51 2.43

ต้นทุนขายสินค้าและบริการ 42.99 32.03 30.55

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 2.59 1.95 1.95

ค่าใช้จ่ายจากการอุดหนุนอ่ืนและ
บริจาค

- - -

ค่าใช้จ่ายอ่ืน ๆ 2.06 3.53 2.38

ส่วนต่างรายได้–ค่าใช้จ่าย 2.33 0.75 2.02
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รายได้ ค่าใชจ้า่ย สว่นต่าง

หน่วย: ล้ำนบำท
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แนวโน้มผลการด าเนินงาน
ไตรมาสที่ 3 (ปีงบประมาณ 2560–2569)

หน่วย: ล้านบาท
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รายได้ ค่าใชจ้า่ย ส่วนต่าง

ขนาดธุรกิจก าลังลดขนาดลง (รายได้ลด ค่าใช้จ่ายลด)
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อัตราส่วนทางการเงินอื่น ๆ

ผลการด าเนินงาน
รายการ Q3/2565 Q3/2566 Q3/2567 Q3/2568 Q3/2569

1
EBITDA (ล้านบาท)
(Net Income + ค่าเสื่อมราคาและค่าใช้จ่ายตัดจ่าย)

2.83 1.76 6.25 2.70 3.98

2
Net Income (ล้านบาท)
(รายได้ – ต้นทุนและค่าใช้จ่าย)

0.06 -0.77 4.09 0.75 2.02

3
Return on Assets (ROA) (%)
((Net Income / Total Asset) x 100)

0.08 -1.01 5.49 1.00 3.03

4
Net Profit Margin (%)
((Net Income / Total Revenue) x 100)

0.06 -0.87 4.74 1.02 2.94
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งบรายได้ค่าใช้จ่าย:
เปรียบเทียบรายได้และค่าใช้จ่าย

ข้อสังเกต

• รายได้รวม ณ ไตรมาสที่ 3/2569 ลดลงเมื่อทียบกับปี 2568 และค่าเฉลี่ย 10 ปี

•ค่าใช้จ่ายรวม ณ ไตรมาสที่ 3/2569 ลดลง 5.61 ลบ. เมื่อเทียบกับไตรมาสที่ 3/2568

•แตอ่ัตราการลดลงของรายได้ต่ ากว่าอัตราการลดลงของค่าใช้จ่าย จึงท าให้ ส่วนต่างรายได้–ค่าใช้จ่าย 
เพิ่มขึ้น 1.28 ลบ.
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วันศุกร์ ที่ 25 กันยายน 2569

สิ้นสุด ณ ไตรมาส 3 ปีงบประมาณ พ.ศ.2569
(1 ตุลำคม 2568 – 30 มิถุนำยน 2569)

คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน ครั้งที่ 9/2569

รายงานผลการด าเนินงานทางการเงิน

เทคโนธานี
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Accrual Basis
รำยงำนงบกำรเงิน

(งบแสดงฐานะการเงิน)
ไตรมาสที่ 3 
( 1 ตุลำคม 2568 - 30 มิถุนำยน 2569 )
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หน่วย: ล้ำนบำท

งบแสดงฐานะการเงิน:
เปรียบเทียบสินทรัพย์ หนี้สิน และทุน

672.31
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รายการ
Q3/ค่าเฉลี่ย 10 

ปี (59–68)
Q3/2568 Q3/2569

สินทรัพย์ (Assets) 672.31 308.69 296.45

เงินฝำกธนำคำร 373.64 94.18 47.48

ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อ่ืน 14.75 4.47 48.17

วัสดุคงคลัง 0.69 0.15 0.2

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 0.30 0.00 0.00

ลูกหนี้ระยะยำว 15.48 38.08 38.00

อำคำร และอุปกรณ์ (สุทธ)ิ 267.42 171.80 162.60

หน้ีสิน (Liabilities) 164.47 54.80 91.92

หน้ีสินหมุนเวียน 88.38 30.82 69.07

หน้ีสินไม่หมุนเวียน 76.09 23.98 22.85

ทุน (Equity) 507.84 253.89 204.53

ทุน และส่วนเกินทุน 149.81 138.24 145.22

ส่วนต่ำงรำยได้–ค่ำใช้จ่ำยสะสม 358.03 115.65 59.31

อัตราส่วนสภาพคล่อง 4.60 3.21 1.38 5151



งบแสดงฐานะการเงิน:
อัตราส่วนสภาพคล่อง ณ ไตรมาสที่ 3

• อัตรำส่วนสภำพคล่องของเทคโนธำนีในไตรมำส 3/2569 มีกำร
ปรับตัวลง แสดงให้เห็นว่ำลูกหนี้เพิ่ม เจ้ำหนี้เพิ่ม แต่เงินลดลง

• หน่วยงำนเร่งติดตำมลูกหนี้ และบริหำรเจ้ำหนี้ เพื่อให้สอดคล้องกับ
เงินที่จะเก็บได้จำกลูกหนี้

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) = สินทรัพย์หมุนเวียน
หนี้สินหมุนเวียน
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งบแสดงฐานะการเงิน:
เปรียบเทียบสินทรัพย์ หนี้สิน และทุน

ข้อสังเกต

• สินทรัพย์รวม ณ ไตรมำสที่ 3/2569 ลดลง 12.24 ลบ. และ 375.86 ลบ. เมื่อเทียบกับไตรมำสที่ 3/2568
และค่ำเฉลี่ยย้อนหลงั 10 ปี (พ.ศ. 2559–2568) ตำมล ำดับ โดยส่วนใหญ่เป็นเงินฝำกธนำคำร เกิดจำกมีกระแสเงินสดจ่ำยที่สูงขึ้น ของหมวดค่ำใช้สอย   
แต่ถูกชดเชยด้วยกำรมีรำยได้ค้ำงรับภำยใต้โครงกำรห้องปฏิบัติกำรโลกเสมือนจริงฯ (DE) (ลูกหน้ีกำรค้ำและลูกหน้ีอื่น) เพิ่มขึ้นมำทดแทน ท ำให้ภำพรวม
ของสินทรัพย์หมุนเวียนไมไ่ด้ลดลงมำก

• หนี้สินรวม ณ ไตรมำสที่ 3/2569 เพิ่มขึ้น 37.12 ลบ. เมื่อเทียบกับไตรมำสที่ 3/2568 แตล่ดลง 72.55 ลบ. 
เมื่อเทียบกับค่ำเฉลี่ยย้อนหลงั 10 ปี มำจำกเจ้ำหน้ีกำรค้ำที่เพิ่มขึ้นจำกกำรด ำเนินโครงกำรห้องปฏิบัติกำรโลกเสมือนจริงฯ (DE)

• ทุนรวม ณ ไตรมำสที่ 3/2569 ลดลง 49.36 ลบ. และ 303.31 ลบ. เมื่อเทียบกับไตรมำสที่ 3/2568
และค่ำเฉลี่ยย้อนหลงั 10 ปี ตำมล ำดับ เกิดจำกรำยได้สูง/(ต่ ำ)กว่ำค่ำใช้จ่ำยสุทธิของไตรมำสที่ 3 ปีงบประมำณ 2569 ลดลง, รำยได้สูง/(ต่ ำ)กว่ำค่ำใช้จ่ำย
สะสมลดลง  เนื่องจำกผลขำดทุนของปีงบประมำณ 2567 และ 2568 แต่ยังมีกำรเพิ่มขึ้นของทุนจำกกำรปรับปรุง/ก่อสร้ำง  แต่ภำพรวมของส่วนทุนยังคง
ลดลง
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Accrual Basis

รำยงำนงบกำรเงิน

(งบรายได้ค่าใช้จ่าย)
ไตรมาสที่ 3 
( 1 ตุลำคม 2568 - 30 มิถุนำยน 2569 )
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งบแสดงฐำนะกำรเงิน:
เปรียบเทียบรายได้และค่าใช้จ่าย

รายการ
Q3/ค่าเฉลี่ย 10 ปี

(59–68)
Q3/2568 Q3/2569

รายได้ (Incomes) 247.58 291.88 281.45
รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำและบริกำร 46.62 47.42 56.36

รำยได้จำกกำรอุดหนุนอื่นและบริจำค 192.08 225.26 215.91

รำยได้อื่น ๆ 8.88 19.20 9.18

ค่าใช้จ่าย (Expenses) 202.92 252.69 277.23
ค่ำใช้จ่ำยบุคลำกร 33.05 42.10 42.93

ค่ำตอบแทน 12.71 6.27 6.65

ค่ำใช้สอย 145.54 184.74 205.96

ค่ำวัสดุ 1.39 1.00 1.70

ค่ำสำธำรณูปโภค 3.90 5.00 5.45

ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตัดจ ำหน่ำย 6.33 13.48 14.54

ส่วนต่างรายได้–ค่าใช้จ่าย 44.66 39.19 4.22
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แนวโน้มผลการด าเนินงาน
ไตรมาสที่ 3 (ปีงบประมาณ 2560–2569)
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อัตรำส่วนทำงกำรเงินอื่น ๆ
ผลการด าเนินงาน

รายการ Q3/2565 Q3/2566 Q3/2567 Q3/2568 Q3/2569

1
EBITDA (ล้ำนบำท)
(Net Income + ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำใช้จ่ำยตัดจ่ำย)

63.00 32.73 18.22 52.61 18.75

2
Net Income (ล้ำนบำท)
(รำยได้ – ต้นทุนและค่ำใช้จ่ำย)

51.82 27.33 10.94 39.19 4.22

3
Return on Assets (ROA) (%)
((Net Income / Total Asset) x 100)

16.07% 10.18% 3.28% 12.69% 1.42%

4
Net Profit Margin (%)
((Net Income / Total Revenue) x 100)

17.90% 12.27% 6.27% 13.43% 1.50%
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งบรำยได้ค่ำใช้จ่ำย:
เปรียบเทียบรายได้และค่าใช้จ่าย

ข้อสังเกต

• รายได้รวม ณ ไตรมำสที่ 3/2569 ลดลง 10.43 ลบ. เมื่อเทียบกับไตรมำสที่ 3/2568  และ เพิ่มขึ้น 33.87 ลบ. เมื่อเทียบกับค่ำเฉล่ีย
ย้อนหลัง 10 ปี (พ.ศ. 2559–2568) เกิดจำก

• ค่าใช้จ่ายรวม ณ ไตรมำสที่ 3/2569 เพิ่มขึ้น 24.54 ลบ. อัตรำกำรเพิ่มขึ้นของค่ำใช้จ่ำยค่อนข้ำงจะใกล้เคียงกับรำยได้
จึงท ำให้ส่วนต่ำงรำยได–้ค่ำใช้จ่ำย  มีเพียง 4.22 ลบ. 

1. โครงการบ่มเพาะต้นแบบผลิตภัณฑด์้านนวัตกรรมฯ ไม่ได้รับงบประมาณ  
2. โครงการภายใต้การบริการวิชาการสู่ชุมชนได้รับงบประมาณล่าช้ากว่าก าหนด

1. ค่าใช้จ่ายจัดกิจกรรมอบรมสัมมนาท่ีสูงขึ้นสอดคล้องกับรายได้การจัดประชุม อบรม สัมมนาท่ีเพ่ิมขึ้น  

2. จากการด าเนินโครงการห้องปฏิบัตกิารโลกเสมือนจริงฯ (DE) 

3. ค่าใช้จ่ายโครงการบริหารจดัการอุทยานวิทยาศาสตร์ ในการสนับสนุนเครือข่าย
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วันศุกร์ ที่ 25 กันยายน 2569

สิ้นสุด ณ ไตรมาส 3 ปีงบประมาณ พ.ศ.2569
(1 ตุลำคม 2568 – 30 มิถุนำยน 2569)

คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน
ครั้งท่ี 8/2569

รายงานผลการด าเนินงานทางการเงิน

สุรสัมมนาคาร
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Accrual Basis
รำยงำนงบกำรเงิน
(งบแสดงฐานะการเงิน)

ไตรมำสที่ 3 ณ วันที่ 30 มิถุนำยน 2569
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งบแสดงฐานะการเงิน:

เปรียบเทียบสินทรัพย์ หนี้สิน และทุน

รายการ
Q3/ค่าเฉลี่ย 10 ปี

(59–68)
Q3/2568 Q3/2569

สินทรัพย์ (Assets) 79.96 86.75 83.54

เงินฝำกธนำคำร 6.50 6.96 11.62

ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่น 1.85 2.62 0.77

สินค้ำและวัสดุคงคลัง 0.34 0.16 0.22

ลูกหนี้ระยะยำว 0.43 - -

อำคำร และอุปกรณ์ (สุทธิ) 70.72 77.01 70.92

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 0.01 0.004 0.004

หนี้สิน (Liabilities) 32.44 51.45 50.93

หนี้สินหมุนเวียน 10.00 8.46 9.79

หนี้สินไม่หมุนเวียน 22.44 42.99 41.15

ทุน (Equity) 47.52 35.30 32.61

ทุน และส่วนเกินทุน 71.06 71.06 71.06

ส่วนต่ำงรำยได้–ค่ำใช้จ่ำยสะสม (21.55) (35.76) (38.46)

อัตราส่วนสภาพคล่อง 0.87 1.15 1.29
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งบแสดงฐานะการเงิน:
เปรียบเทียบสินทรัพย์ หน้ีสิน และทุน

ข้อสังเกต

• สินทรัพย์รวม ณ ไตรมำสที่ 3/2569 เมื่อเทียบกับปี 2568 สุรสัมมนำคำรมเีงินฝากธนาคาร เพิ่มขึ้น 4.66 ลบ. โดยเพิ่มจำกกำรรับช ำระค่ำเช่ำ
ห้องพักสุระ 1 ล่วงหน้ำ (โครงกำรห้องเรียนวิทยำศำสตร์ วมว.) และรำยได้ห้องพัก ห้องประชุม

• หนี้สินรวม ณ ไตรมำสที่ 3/2569 เมื่อเทียบกับปี 2568 หนี้สินหมุนเวียน เพิ่มขึ้น จำกรำยได้รับล่วงหน้ำ (โครงกำรห้องเรียนวิทยำศำสตร์ วมว.) 
หนี้สินไม่หมุนเวียน ลดลง จำกกำรช ำระหนี้ระยะ

ยำวมทส. 1.9 ลบ. 

• ทุนรวม ของสุรสัมมนำคำรลดลงอย่ำงต่อเนื่อง เกิดจำกกำรด ำเนินงำนขำดทุนสะสม
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งบแสดงฐานะการเงิน:

อัตราส่วนสภาพคล่อง ณ ไตรมาสที่ 3

• อัตรำส่วนสภำพคล่องของสุรสัมมนำคำรมีกำรปรับตัวเพิ่มขึ้น แสดงให้เห็นว่ำ 
หน่วยงำนมีควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ระยะสั้นได้

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) = สินทรัพย์หมุนเวียน
หนี้สินหมุนเวียน
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Accrual Basis
รำยงำนผลกำรด ำเนินงำน
(งบรายได้ค่าใช้จ่าย)

ไตรมำสที่ 3 (1 ตุลำคม 2568 – 30 มิถุนำยน 2569)
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แนวโน้มผลการด าเนินงาน
ไตรมาสท่ี 3 (ปีงบประมาณ 2559–2569)

หน่วย: ล้านบาท
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รายได้ ค่าใชจ้า่ย ส่วนต่าง
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อัตราส่วนทางการเงินอื่น ๆ
ผลการด าเนินงาน

รายการ Q3/2565 Q3/2566 Q3/2567 Q3/2568 Q3/2569

1 EBITDA (ล้านบาท)
(Net Income + ค่าเสื่อมราคาและคา่ใช้จ่ายตัดจ่าย)

1.11 2.65 2.94 2.89 4.52

2 Net Income (ล้านบาท)
(รายได้ – ต้นทุนและค่าใช้จ่าย)

(2.90) (1.88) (2.13) (2.11) (0.40)

3 Return on Assets (ROA) (%)
(Net Income / Total Asset) x 100)

(3.54) (2.02) (2.28) (2.44) (0.48)

4
Net Profit Margin (%)
(Net Income / Total Revenue) x 100) (53.42) (22.78) (20.68) (20.86) (3.51)
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งบรายได้ค่าใชจ้่าย:
เปรียบเทียบรายได้และค่าใช้จ่าย

ข้อสังเกต

• รำยได้รวม ณ ไตรมำสที่ 3/2569 เพิ่มขึ้น เมื่อเทียบกับปี 2568 1.19 ลบ. เพิ่มขึ้นจำกรำยได้ห้องพัก ห้องประชุม บริกำรอำหำร
และเครื่องดื่ม

• ค่ำใช้จ่ำยรวม ณ ไตรมำสที่ 3/2569 ลดลง เมื่อเทียบกับปี 2568 0.52 ลบ. ลดลงจำกค่ำใช้สอยเนื่องจำกมีค่ำซ่อมแซมก ำลัง
ด ำเนินกำรอยู่

• ส ำหรับ หมวดค่าตอบแทน ที่ไม่ปรำกฏยอดค่ำใช้จ่ำยในไตรมำสที่ 3/2569 และ 2568 เนื่องจำกไดม้ีการปรับค่าเบี้ยประชุม
คณะกรรมการภายนอกไปเป็นค่าใช้สอย
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วนัศุกรท่ี์ 25 กันยายน 2569

รายงานผลการด าเนินงานทางการเงิน
โรงพยาบาลมหาวทิยาลัยเทคโนโลยสีรุนารี

สิน้สดุ ณ ไตรมาส 3 ปีงบประมาณ พ.ศ.2569
(1 ตลุาคม 2568 – 30 มถินุายน 2569)

คณะกรรมการการเงินและทรพัยสิน
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Accrual Basis
รายงานงบการเงิน
(งบแสดงฐานะการเงิน)

ไตรมาสท่ี 3 ณ วนัท่ี 30 มถินุายน 2569
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งบแสดงฐานะการเงิน:

เปรียบเทียบสินทรัพย์ หน้ีสิน และทุน

รายการ ค่าเฉลี่ย 10 ปี
Q1-Q3 (2559-2568) Q3/2568 Q3/2569

สนิทรพัย ์(Assets) 3,419.60 3,984.51 3,992.48

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 40.00 98.35 133.42

ลกูหนี้การค้า 157.68 266.75 348.85

ลกูหนี้อ่ืน 9.71 22.96 16.59

สนิค้าคงเหลือ 61.05 101.84 106.74

สนิทรพัยห์มุนเวยีนอ่ืน 23.05 0.87 1.52

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 2,891.33 3,368.98 3,267.51

สนิทรพัยโ์ครงสรา้งพื้นฐาน 182.51 107.98 103.75

สนิทรพัยไ์มม่ตัีวต้น 32.75 11.24 9.78

สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีนอ่ืน 21.53 5.55 4.31

หน้ีสนิ (Liabilities) 1,967.51 2,725.62 2,803.02

หนี้สนิหมุนเวยีน 431.38 798.14 867.04

หนี้สนิไมห่มุนเวยีน 1,536.14 1,927.48 1,935.98

ทนุ (Equity) 1,452.09 1,258.89 1,189.46

ทนุและสว่นเกินทนุ 2,799.74 4,007.67 4,171.45

รายได้(สงู)ต ่ากวา่ค่าใชจ้า่ย (1,347.65) (2,748.78) (2,982.00)

อัตราสว่นสภาพคล่อง 0.68 0.61 0.70

หน่วย: ล้านบาท
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งบแสดงฐานะการเงิน:
อัตราส่วนสภาพคล่อง ณ ไตรมาสท่ี 3 (2559 – 2569)
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➢สภาพคล่องของโรงพยาบาลใน Q3/2569 ดีขึ้นจากปีก่อน 

โดย Current Ratio เพิ่มจำก 0.61 เป็น 0.70 เท่ำ และ
ช่องว่ำงเงินทุนหมุนเวียนลดลงจำก 307.38 ล้ำนบำท เหลือ 259.92 
ล้ำนบำท 

อย่ำงไรก็ตำม โรงพยำบำลยังมีสินทรัพย์หมุนเวียนไม่
เพียงพอต่อหนี้ระยะสั้น และเงินสดรองรับหนี้สินหมุนเวียนได้เพียง
ร้อยละ 15.4

กำรดีขึ้นของสภำพคล่องเกิดจำกลูกหนี้กำรค้ำเพิ่มขึ้นเป็น
หลัก มิใช่จำกเงินสด โดยเฉพำะกลุ่มลูกหนี้ผู้ป่วยนอก :อปท . 
ประกันสังคม และ สปสช.ภำยนอกที่ยังอยู่ในกระบวนกำรติดตำม
เร่งรัด
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Accrual Basis
รายงานผลการด าเนินงาน
(งบรายได้-ค่าใชจ้่าย)

ไตรมาสท่ี 3 (1 ตลุาคม 2568 – 30 มถินุายน 2569)
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งบรายได้ค่าใช้จ่าย : 
เปรียบเทียบรายได้และค่าใช้จ่าย

ดอกเบี้ยจ่ำย 7.31 13.31 9.06
ค่ำใช้จ่ำยชดใช้ทุนบุคลำกร 4.75 2.19 1.60
ส่วนต่ำงเงินชดเชย 21.44 - -

รายได้สูง(ต่ า)กว่าค่าใช้จ่าย(ก่อนหักค่าเสื่อมราคา) (68.42) (62.58) 73.68

ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตัดจ ำหน่ำย 124.86 228.27 235.09

รายได้สูง(ต่ า)กว่าค่าใช้จ่าย(หลังหักค่าเสื่อมราคา)สุทธิ (193.28) (290.85) (161.41)

หน่วย: ล้านบาท
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รายได้ ค่าใชจ้่าย ก่อนหักดอกเบี้ยและค่าเสื่อมราคา รายได้สงู(ต ่า)กวา่ค่าใชจ้่าย(สทุธ)ิ

ค่าเฉล่ีย 10 ปี Q3/2568                           Q3/2569

หน่วย: ล้านบาท

รายการ ค่าเฉลี่ย 10 ปี
Q1-Q3(2559-2568)

Q3/2568 Q3/2569

รายได้ (Incomes) 691.14 1,173.73 1,296.39
เงินอุดหนุน 40.37 145.22 128.64
ทรัพย์สินรับบริจาค 10.32 5.38 14.94
รายได้ค่ารักษาพยาบาล 630.69 1,003.95 1,132.43
รายได้จากการบริการอื่น 3.44 12.50 14.59
รายได้ดอกเบี้ย 0.18 0.50 0.31
รายได้อื่น 6.14 6.17 5.48
ค่าใช้จ่าย (Expenses) 726.05 1,220.81 1,212.04
ต้นทุนทางตรง 639.56 1,103.17 1,106.98
1. ค่าวัสดุ 272.14 535.12 544.85

ยำ 162.47 330.31 347.02
วัสดุและเวชภัณฑ์ที่ไม่ใช่ยำ 96.63 180.14 169.43
ต้นทุนขำยสินค้ำ SUTH HEALTH SHOP 0.93 4.85 5.83
ต้นทุนทำงตรงอ่ืน 12.11 19.82 22.58

2. ค่าใช้จ่ายบุคลากร 337.04 539.40 542.68
3. ค่าใช้สอย 30.38 28.65 19.45
ต้นทุนทางอ้อม 86.49 117.64 105.06
1. ค่าใช้จ่ายพัฒนาบุคลากร 3.00 4.82 3.18
2. ค่าใช้จ่ายทั่วไป 41.70 56.54 52.89
3. ค่าวัสดุสิ้นเปลือง 12.85 18.50 10.60
4. ค่าสาธารณูปโภค 28.94 37.78 38.40
รายได้สูง(ต่ า)กว่าค่าใช้จ่าย  (ก่อนหักดอกเบี้ยและค่าเสื่อมราคา) (34.91) (47.08) 84.34
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รายได้ ค่าใช้จ่าย

งบรายได้ค่าใช้จ่าย : เปรียบเทียบรายได้และค่าใช้จ่าย
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แนวโน้มผลการด าเนินงาน
ปีงบประมาณ 2560–2569 (ตุลาคม – มิถุนายน)

หน่วย: ล้านบาท
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อัตราส่วนทางการเงินอื่น ๆ

ผลการด าเนินงาน

รายการ Q3/2565 Q3/2566 Q3/2567 Q3/2568 Q3/2569

1
EBITDA (ล้านบาท)
(Net Income + ค่าเสื่อมราคาและค่าใชจ้า่ยตัดจา่ย) (85.57) (59.15) (26.84) (47.08) 84.34

2
Net Income (ล้านบาท)
(รายได้ – ต้นทนุและค่าใชจ้า่ย) (294.38) (295.28) (254.61) (290.85) (160.41)

3
Return on Assets (ROA) (%)
((Net Income / Total Asset) x 100) (7.01%) (7.41%) (6.46%) (7.30%) (4.04%)

4
Net Profit Margin (%)
((Net Income / Total Revenue) x 100) (35.79%) (31.61%) (23.15%) (24.78%) (12.45%)
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วันศุกร์ ที่ 25 กันยายน 2569

สิ้นสุด ณ ไตรมาส 3 ปีงบประมาณ พ.ศ.2569
(1 ตุลำคม 2568 – 30 มิถุนำยน 2569)

คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน
ครั้งที่ 9/2569

รายงานผลการด าเนินงานทางการเงิน

โรงเรียนสุรวิวัฒน์
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Accrual Basis
รำยงำนงบกำรเงิน
(งบแสดงฐานะการเงิน)

ไตรมำสที่ 3 ณ วันท่ี 30 มิถุนำยน 2569
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งบแสดงฐานะการเงิน:

เปรียบเทียบสินทรัพย์ หนี้สิน และทุน

รายการ
Q3/ค่าเฉลี่ย 4 ปี

(65-68)
Q3/2568 Q3/2569

สินทรัพย์ (Assets) 446.04 454.58 451.90

เงินฝำกธนำคำร 79.51 107.21 104.54

ลูกหนี้และวัสดุคงคลัง 14.46 12.58 17.05

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 0.20 0.15 0.15

อำคำร และอุปกรณ์ (สุทธิ) 351.87 334.64 330.16

หน้ีสิน (Liabilities) 35.76 24.06 6.02

หนี้สินหมุนเวียน 32.41 20.25 1.76

หนี้สินไม่หมุนเวียน 3.35 3.81 4.26

ทุน (Equity) 410.28 430.52 445.88

ทุน และส่วนเกินทุน 384.84 384.85 384.85

ส่วนต่ำงรำยได–้ค่ำใช้จ่ำยสะสม 25.44 45.67 61.03

อัตราส่วนสภาพคล่อง 2.91 5.92 69.15
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หน่วย: ล้านบาท

หมำยเหตุ : ข้อมูลค่ำเฉลี่ย 4 ปี ค ำนวณจำกช่วงปีที่โรงเรียนสุรวิวัฒน์แยกกำรด ำเนินงำนเป็นกิจกำรเพื่อสังคม ตั้งแต่ปีงบประมำณ 2565 7979



งบแสดงฐานะการเงิน:

เปรียบเทียบสินทรัพย์ หนี้สิน และทุน

ข้อสังเกต

• สินทรัพย์รวม ณ ไตรมำสที่ 3/2569 ลดลง 2.68 ลบ. และ เพิ่มขึ้น 5.86 ลบ. เมื่อเทียบกับไตรมำสที่ 3/2568 และค่ำเฉลี่ยย้อนหลัง 4 ปี (พ.ศ. 2565–
2568) ตำมล ำดับ โดย ลูกหนี้การค้า(ลูกหนี้นักเรียน) เพิ่มขึ้นจากไตรมาส 3/2568 ถึง 5.70 ลบ

• ตำมที่สินทรัพย์รวม ไตรมำสที่ 3/2569 ลดลงจำก ไตรมำสที่ 3/2568 เนื่องจำกในไตรมำสที่ 3/2569 ยังไม่ได้รับเงินอุดหนุนโครงกำร วมว. จำกกระทรวง
ส ำหรับ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 และ 5 ท าให้ ลูกหนี้การค้า(ลูกหนี้นักเรียน) เพิ่มขึ้น ทั้งนี้ เงินอุดหนุนดังกล่ำวคำดกำรณ์ว่ำจะได้รับในไตรมำสที่ 
4/2569 จ ำนวนเงิน 18 ล้ำนบำท 

• หนี้สินรวม ณ ไตรมำสที่ 3/2569 ลดลง 18.04 ลบ และ ลดลง 29.74 เมื่อเทียบกับไตรมำสที่ 3/2568 และค่ำเฉลี่ยย้อนหลัง 4 ปี (พ.ศ.2565-2568)
ตำมล ำดับ โดย เงินรับฝาก-ค่าอาหาร เดิมตั้งเป็นเงินรบัฝากระยะสั้นและได้ด าเนินการคืนให้กับนักเรียนและบุคลากรเรยีบร้อยแลว้ และตั้งแต่เทอม
1/2567 ปีงบประมาณ2567 เป็นต้นมา ได้ปรับเปลี่ยนวิธีการบันทึกบัญชีจากเงนิฝากระยะสัน้เป็นการรบัรู้รายได้ (ตามมติสภาฯ 8/2568 วันที่ 7 
กันยายน 2568) ท าให้หนี้สินลดลง จากไตรมาสที่ 3/2568  ถึง 14 ลบ.

• ทุนรวม ถึงแม้ทุนรวม เพิ่มขึ้น 15.36 ลบ. และ 35.60 ลบ เมื่อเทียบกับไตรมำสที่ 3/2568 และค่ำเฉลี่ยย้อนหลัง 4 ปี แต่เป็นกำรเพิ่มข้ึนในส่วนของทุน
และส่วนเกินทุน ทั้งนี้ ส่วนต่างรายได้-ค่าใช้จ่ายสะสม เพิ่มขึ้นถึง 15.36 ลบ เมื่อเทียบกับไตรมำสที่ 3/2568

หมำยเหตุ : ข้อมูลค่ำเฉลี่ย 4 ปี ค ำนวณจำกช่วงปีที่โรงเรียนสุรวิวัฒน์แยกกำรด ำเนินงำนเป็นกิจกำรเพื่อสังคม ตั้งแต่ปีงบประมำณ 2565 8080



งบแสดงฐานะการเงิน:

อัตราส่วนสภาพคล่อง ณ ไตรมาสที่ 2

• อัตรำส่วนสภำพคล่องของโรงเรียนสุรวิวัฒน์มีกำรปรับตัวเพิ่มขึน้ แสดงให้เห็นว่ำ โรงเรียนมี
ควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ีระยะสั้นได้

• หน่วยงำนได้เปิดบัญชีออมทรัพย์กับธนำคำรกรุงศรีอยุธยำซึ่งเสนอดอกเบี้ยในอัตรำทีสู่งกว่ำเงิน
ฝำกประจ ำ ส่งผลให้ได้รับผลตอบแทนและมีสภำพคล่องสูง

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) = สินทรัพย์หมุนเวียน
หนี้สินหมุนเวียน

1.55 2.30 3.63 5.81
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Accrual Basis
รำยงำนผลกำรด ำเนินงำน
(งบรายได้ค่าใช้จ่าย)

ไตรมำสที่ 3 (1 ตุลำคม 2568 – 30 มิถุนำยน 2569)
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งบรายได้ค่าใช้จ่าย:
เปรียบเทียบรายได้และค่าใช้จ่าย

รายการ
Q3/ค่าเฉลี่ย 4 ปี

(65-68)
Q3/2568 Q3/2569

รายได้ (Incomes) 113.51 169.56 156.67

รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำและบริกำร 89.38 121.13 123.67

รำยได้จำกกำรอุดหนุนอื่นและบริจำค 20.42 44.31 26.94

รำยได้อ่ืน ๆ 3.71 4.12 6.06

ค่าใช้จ่าย (Expenses) 82.39 116.47 118.38

ค่ำใช้จ่ำยบุคลำกร 23.35 27.26 29.59

ค่ำตอบแทน 2.14 2.09 2.01

ค่ำใช้สอย 35.16 48.57 73.07

ค่ำวัสดุ 1.46 1.70 2.56

ค่ำสำธำรณูปโภค 2.15 1.86 1.84

ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตัดจ ำหน่ำย 12.18 11.18 9.30

ค่ำใช้จ่ำยจำกกำรอุดหนุนอื่นและบริจำค 5.95 23.80 -

ส่วนต่างรายได้–ค่าใช้จ่าย 31.12 53.09 38.27
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แนวโน้มผลการด าเนินงาน
ไตรมาสที่ 3 (ปีงบประมาณ 2565–2569)

หน่วย: ล้านบาท
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อัตราส่วนทางการเงินอื่น ๆ

ผลการด าเนินงาน

รายการ Q3/2565 Q3/2566 Q3/2567 Q3/2568 Q3/2569

1
EBITDA (ล้านบาท)
(Net Income + ค่าเสื่อมราคาและค่าใช้จ่ายตัดจ่าย)

22.01 35.04 51.88 64.27 47.59

2 Net Income (ล้ำนบำท)
(รายได้ – ต้นทุนและค่าใช้จ่าย)

9.67 21.72 40.01 53.09 38.28

3 Return on Assets (ROA) (%)
((Net Income / Total Asset) x 100)

4.36 4.92 8.96 11.68 8.47

4 Net Profit Margin (%)
((Net Income / Total Revenue) x 100)

15.64 20.50 34.28 31.31 24.43
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งบรายได้ค่าใช้จ่าย:
เปรียบเทียบรายได้และค่าใช้จ่าย

ข้อสังเกต

• รายได้รวม ณ ไตรมำสที่ 3/2569 ลดลง 12.89 ลบ. เมื่อเทียบกับไตรมาสที่ 3/2568 แต่เพิ่มขึ้น 43.16 ลบ. เมื่อเทียบกับค่ำเฉล่ีย
ย้อนหลัง 4 ปี (พ.ศ. 2565–2568) ตำมล ำดับ จำก รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำและบริกำร และ รำยได้อื่น (ส่วนใหญ่เพิ่มขึ้นมำจำก รำยได้
จำกกำรบริกำรร้ำนค้ำ และ รำยได้จำกกำรจัดกิจกรรม)

• ค่าใช้จ่ายรวม ณ ไตรมำสที่ 3/2569 เพิ่มขึ้น 1.91 ลบ. (ส่วนใหญ่เพิ่มขึ้นจำก ค่ำซ่อมแซมอำคำรสถำนที่ และ ค่ำใช้จ่ำยทุนกำรศึกษำ
นักเรียนโครงกำรห้องเรียนวิทยำศำสตร์)

• ผลกำรด ำเนินงำนทั้ง EBITDA, Net Income, ROA และ Net Profit Margin ต่ ากว่าไตรมาสที่ 3/2568
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วันศุกร์ ที่ 25 กันยายน 2569

รายงานผลการด าเนินงานทางการเงิน
ศูนย์อนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ

สิ้นสุด ณ ไตรมาส 3 ปีงบประมาณ พ.ศ.2569
(1 ตุลำคม 2568 – 30 มิถุนำยน 2569)

คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน
ครั้งที่ 9/2569
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Accrual Basis
รำยงำนงบกำรเงิน
(งบแสดงฐานะการเงิน)

ไตรมำสที่ 3 ณ วันที่ 30 มถิุนำยน 2569
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งบแสดงฐานะการเงิน:

เปรียบเทียบสินทรัพย์ หนี้สิน และทุน

รายการ
Q3/ค่าเฉลี่ย 

10 ปี (59–68)
Q3/2568 Q3/2569

สินทรัพย์ (Assets) - - 114.19

เงินฝำกธนำคำร - - 7.35

ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่น - - 0.12

วัสดุคงคลัง - - 0.51

อำคำร และอุปกรณ์ (สุทธิ) - - 106.18

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น ๆ - - 0.03

หนี้สิน (Liabilities) - - 1.72

หนี้สินหมุนเวียน - - 1.68

หนี้สินไม่หมุนเวียน - - 0.04

ทุน (Equity) - - 112.47

ทุน และส่วนเกินทุน - - 109.67

ส่วนต่ำงรำยได–้ค่ำใช้จ่ำยสะสม - - 2.80

อัตราส่วนสภาพคล่อง - - 4.75
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งบแสดงฐานะการเงิน:

เปรียบเทียบสินทรัพย์ หนี้สิน และทุน

ข้อสังเกต:
อพสธ. มีการจัดท างบการเงินเป็นปีแรก จึงยังไม่มีตัวเลขเปรียบเทียบผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงินจากรอบปบีัญชีก่อนหนา้

• สินทรัพย์รวม ณ ไตรมำสท่ี 3/2569 โดยส่วนใหญ่เป็นสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน และ เงินฝากธนาคาร 

• หนี้สินรวม ณ ไตรมำสที่ 3/2569 โดยส่วนใหญ่เป็นเงินรับฝากที่ได้รับจากเงินอุดหนนุโครงการจากแหล่งทุนภายนอก และ เจ้าหนี้

• ทุนรวม ทุนส่วนใหญเ่ป็นเงินทุนจากมหาวิทยาลัย ในลักษณะของอำคำร สิ่งปลูกสร้ำง และอุปกรณ์
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งบแสดงฐานะการเงิน:

อัตราส่วนสภาพคล่อง ณ ไตรมาสที่ 3

• อัตรำส่วนสภำพคล่อง 4.75 เท่ำ สะท้อนควำมสำมำรถในกำรช ำระหนี้ระยะสั้นได้ด ี
โดยมีเงินสดคงเหลือจำกกำรได้รับงบอุดหนนุตำมรอบงบประมำณเตม็จ ำนวน ขณะที่
กำรด ำเนินงำนยังไม่ครบปี ประกอบกับศูนย์ฯ ยังไม่มีภำระหนี้สินหรือเจ้ำหนีก้ำรค้ำ
จ ำนวนมำกในระยะเริ่มตน้ จึงส่งผลให้มีสินทรัพย์หมุนเวียนคงเหลือในสัดส่วนที่สูง
เมื่อเทียบกับหนี้สินหมุนเวียน

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) = สินทรัพย์หมุนเวียน
หนี้สินหมุนเวียน
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Accrual Basis
รำยงำนผลกำรด ำเนินงำน
(งบรายได้ค่าใช้จ่าย)

ไตรมำสที่ 2 (1 ตุลำคม 2568 –30 มิถุนำยน 2569)
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งบรายได้ค่าใช้จ่าย:

เปรียบเทียบรายได้และค่าใช้จ่าย

รายการ
Q2/ค่าเฉลี่ย 10 ปี

(59–68)
Q3/2568 Q3/2569

รายได้ (Incomes) - - 20.35 
รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำและบริกำร - - 3.74
รำยได้จำกกำรอุดหนุนอ่ืนและบริจำค - - 16.60
รำยได้อื่น ๆ - - 0.01 

ค่าใช้จ่าย (Expenses) - - 17.55

ค่ำใช้จ่ำยบุคลำกร - - 9.95
ค่ำตอบแทน - - 0.51
ค่ำใช้สอย - - 2.04
ค่ำวัสดุ - - 0.89
ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำตัดจ ำหน่ำย - - 4.07
ค่ำใช้จ่ำยจำกกำรอุดหนุนอ่ืนและบริจำค - - 0.09
ส่วนต่างรายได้–ค่าใช้จ่าย - - 2.80
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แนวโน้มผลการด าเนินงาน

ไตรมาสที่ 3 (ปีงบประมาณ 2560–2569)

หน่วย: ล้ำนบำท
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อัตราส่วนทางการเงินอื่น ๆ

ผลการด าเนินงาน

รายการ Q3/2565 Q3/2566 Q3/2567 Q3/2568 Q3/2569

1
EBITDA (ล้ำนบำท)
(Net Income + ค่ำเสื่อมรำคำและค่ำใช้จ่ำยตัดจ่ำย)

- - - - 6.87

2
Net Income (ล้ำนบำท)
(รำยได้ – ต้นทุนและค่ำใช้จ่ำย)

- - - - 2.80

3
Return on Assets (ROA) (%)
((Net Income / Total Asset) x 100)

- - - - 2.45

4
Net Profit Margin (%)
((Net Income / Total Revenue) x 100)

- - - - 13.76
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งบรายได้ค่าใช้จ่าย:

เปรียบเทียบรายได้และค่าใช้จ่าย

ข้อสังเกต

• รายได้รวม ณ ไตรมำสท่ี 3/2569 ส่วนใหญ่มำจำกรายได้เงินอุดหนุนจากมหาวิทยาลัย และรายได้จากการให้บริการงานค่าย

• ค่าใช้จ่ายรวม ณ ไตรมำสที่ 3/2569 ส่วนใหญ่มำจำกค่าใช้จ่ายค่าบุคลากร ค่าเสื่อมราคา และค่าใช้สอย
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วาระที่ 4 แผนงบประมาณ การใช้จ่าย 
และการด าเนินงาน

Temp. กบกป. | มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี

วาระที่ 4.1 Cash Basis รายงานผลการด าเนินงานด้านงบประมาณ 
(งบประมาณรายรับ-รายจ่าย) ของภาพรวมและส่วนกลาง
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Cash Basis
รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนด้ำนงบประมำณ
(งบประมาณรายรับ–รายจ่าย)

ไตรมำสที่ 3 (1ตุลำคม 2568–30 มิถุนำยน 2569)
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งบประมาณรายรับจริงเปรียบเทียบกับแผน
แยกตาม: ประเภทของรายรับ

รายการ
Q3/ค่าเฉลี่ย 10 ปี

(2559–2568)
(ผล) Q3/2568 (แผน) Q3/2569 (ผล) Q3/2569 ส่วนต่าง (บาท)

ส่วนต่าง
(%)

รายรับ (รวม) 4,078,558,491.10 4,830,648,546.83 5,179,873,598.19 4,946,850,945.04 (233,022,653.15) (4.50)

1 เงินอุดหนุนจำกรัฐบำล 2,005,719,620.00 2,010,594,700.00 2,076,427,700.00 2,076,427,700.00 - -

2 รำยรับค่ำรักษำพยำบำล 636,989,515.37 1,066,982,551.50 1,160,051,800.00 1,159,696,761.43 (355,038.57) (0.03)

3 รำยรับจำกแหล่งทุนภำยนอก 515,915,855.67 722,906,158.96 667,468,000.00 619,676,031.80 (47,791,968.20) (7.16)

4 รำยรับจำกกำรศึกษำ 487,416,559.90 534,016,503.00 745,476,100.00 589,145,029.98 (156,331,070.02) (20.97)

5 รำยรับจำกมหำวิทยำลัย 82,847,235.96 131,479,840.00 137,514,948.19 137,793,273.19 +278,325.00 +0.20

6 รำยรับจำกกำรบริกำร 104,678,465.42 109,813,636.40 159,891,150.00 130,108,666.32 (29,782,483.68) (18.63)

7 รำยรับจำกทรัพย์สิน 97,647,154.70 111,704,718.78 125,023,800.00 122,471,555.30 (2,552,244.70) (2.04)

8 รำยรับจำกกำรขำยสินค้ำ 77,662,669.02 71,609,850.32 74,900,600.00 72,385,391.78 (2,515,208.22) (3.36)

9 รำยรับอื่นๆ 69,681,415.07 71,540,587.87 33,119,500.00 39,146,535.24 6,027,035.24 18.20
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งบประมาณรายจ่ายจริงเปรียบเทียบกับแผน
แยกตาม: ประเภทของรายจ่าย

รายการ
Q3/ค่าเฉลี่ย 10 ปี

(2559–2568)
(ผล) Q3/2568 (แผน) Q3/2569 (ผล) Q3/2569 ส่วนต่าง (บาท)

ส่วนต่าง
(%)

รายจ่าย (รวม) 3,336,708,569.55 3,823,754,038.49 5,118,428,436.44 3,669,802,569.02 (1,448,625,867.42) (28.30)
งบบุคลากร 1,116,638,988.35 1,479,644,302.89 1,567,012,948.00 1,486,154,236.19 (80,858,711.81) (5.16)

1 เงินเดือน ค่ำจ้ำงและสวัสดิกำร 1,116,638,988.35 1,479,644,302.89 1,567,012,948.00 1,486,154,236.19 (80,858,711.81) (5.16)

งบด าเนินการ 1,643,358,652.31 1,995,835,916.63 2,692,648,510.52 1,981,824,364.70 (710,824,145.82) (26.40)

1 ค่ำใช้สอย 605,098,841.87 699,919,096.13 995,243,320.52 684,397,985.97 (310,845,334.55) (31.23)

2 ค่ำวัสดุ 409,865,548.96 672,941,236.71 702,522,000.00 678,428,393.07 (24,093,606.93) (3.43)

3 ค่ำตอบแทน 163,488,972.30 250,301,818.84 328,136,580.00 250,803,573.71 (77,333,006.29) (23.57)

4 เงินอุดหนุนจ่ำยจำกแหล่งภำยนอก 168,761,983.34 230,202,508.36 443,224,200.00 213,362,912.94 (229,861,287.06) (51.86)

5 ค่ำสำธำรณูปโภค 109,597,660.16 122,465,419.91 158,664,753.00 118,157,226.81 (40,507,526.19) (25.53)

6 เงินอุดหนุนจ่ำย 163,037,046.49 20,005,836.68 64,857,657.00 36,674,272.20 (28,183,384.80) (43.45)

7 เงินกันเบิกเหลื่อมป-ีขยำยเวลำเบิกจ่ำย 23,508,599.20 - - -

100100



งบประมาณรายจ่ายจริงเปรียบเทียบกับแผน
แยกตาม: ประเภทของรายจ่าย

รายการ
Q3/ค่าเฉลี่ย 10 ปี

(2559–2568)
(ผล) Q3/2568 (แผน) Q3/2569 (ผล) Q3/2569 ส่วนต่าง (บาท)

ส่วนต่าง
(%)

รายจ่าย (รวม) 3,336,708,569.55 3,823,754,038.49 5,118,428,436.44 3,669,802,569.02 (1,448,625,867.42) (28.30)
งบลงทุน 565,382,970.48 346,689,535.97 839,976,977.92 200,274,847.60 (639,702,130.32) (76.16)

1 ครุภัณฑ์ 265,342,701.85 313,682,135.97 328,052,777.92 189,137,202.60 (138,915,575.32) (42.35)

2 อำคำรและสิ่งก่อสร้ำง 300,040,268.63 33,007,400.00 511,924,200.00 11,137,645.00 (500,786,555.00) (97.82)

งบรายจ่ายอื่น 11,327,958.40 1,584,283.00 18,790,000.00 1,549,120.53 (17,240,879.47) (91.76)

1 เงินส ำรองทั่วไป 11,327,958.40 1,584,283.00 18,790,000.00 1,549,120.53 (17,240,879.47) (91.76)

ส่วนต่างรายรบั–รายจ่าย 741,849,921.55 1,006,894,508.34 61,445,161.75 1,277,048,376.02 1,215,603,214.27 1,978.35
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ข้อสังเกต
• รายรับรวม ในภำพรวมของมหำวิทยำลัยไตรมำสที่ 3/2569 ต่ ากว่าแผนที่ตั้งไว้ 233.02 ล้านบาท (-4.50%) แต่ยังสูงกว่ำ

ไตรมำสที่ 3/2568 จ ำนวน 116.20 ล้ำนบำท (2.41%) และสูงกว่ำค่ำเฉลี่ยย้อนหลัง 10 ปี จ ำนวน 868.29 ล้ำนบำท 
(21.29%)

• รายรับที่มหาวิทยาลัยจะต้องให้ความส าคัญและเฝ้าระวังในกำรด ำเนินงำน คือ รายรับจากการศึกษา, รายรับจากแหล่ง
ทุนภายนอก และรายรับจากการบริการ ซึ่งต่ ากว่าแผนที่วำงไว้ 156.33, 47.79 และ 29.78 ล้านบาท ตามล าดับ 
โดยเฉพำะรำยรับจำกกำรศึกษำที่มีส่วนต่ำงจำกแผนสูงที่สุด 

• รายจ่ายรวม ในภำพรวมของมหำวิทยำลัยในไตรมำสที่ 3/2569 ต่ ากว่าแผนที่ตั้งไว้ 1,448.63 ล้านบาท (-28.30%) และ
ต่ ำกว่ำไตรมำสที่ 3/2568 และค่ำเฉลี่ยย้อนหลัง 10 ปี (พ.ศ. 2559–2568)

• รายจ่ายที่มหาวิทยาลัยจะต้องให้ความส าคัญและเฝ้าระวังในกำรด ำเนินงำน คือ งบลงทุน ซึ่งมีกำรเบิกจ่ำยต่ ากว่าแผน 
639.70 ล้านบาท (-76.16%) โดยเฉพำะ งบอาคารและสิ่งก่อสร้าง ที่ต่ ากว่าแผน 500.79 ล้านบาท (-97.82%) สะท้อน
ว่ำกำรเบิกจ่ำยและกำรด ำเนินโครงกำรลงทุนยังไม่เป็นไปตำมแผนที่ก ำหนด จึงควรเร่งติดตำมควำมก้ำวหน้ำของโครงกำร
และกำรเบิกจ่ำยให้เป็นไปตำมเป้ำหมำย

งบประมาณรายรับจริงเปรียบเทียบกับแผน
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วันศุกร์ ที่ 25 กันยายน 2569

รายงานผลการด าเนินงานทางการเงิน
ส่วนกลาง มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี

สิ้นสุด ณ ไตรมาส 3 ปีงบประมาณ พ.ศ.2569
(1 ตุลำคม 2568 – 30 มิถุนำยน 2569)

คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน
ครั้งท่ี 9/2569
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Cash Basis
รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนด้ำนงบประมำณ
(งบประมาณรายรับ–รายจ่าย)

ไตรมำสที่ 3 (1ตุลำคม 2568 – 30 มิถุนำยน 2569)
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งบประมาณรายรับจริงเปรียบเทียบกับแผน : ส่วนกลาง
แยกตาม: ประเภทของรายรับ

รายการ
Q3/ค่าเฉลี่ย 10 ปี

(2559–2568)
(ผล) Q3/2568 (แผน) Q3/2569 (ผล) Q3/2569 ส่วนต่าง (บาท) ส่วนต่าง (%)

รายรับ (รวม) 2,903,212,781.71 3,055,676,599.69 3,235,748,900.00 3,112,995,211.37 (122,753,688.63) (3.79)

1 เงินอุดหนุนจำกรัฐบำล 2,005,719,620.00 2,010,594,700.00 2,076,427,700.00 2,076,427,700.00 - -

2 รำยรับจำกกำรศึกษำ 427,018,758.24 464,501,969.67 652,369,100.00 511,610,909.98 (140,758,190.02) (21.58)

3 รำยรับจำกแหล่งทุนภำยนอก 324,215,815.17 445,982,955.76 350,923,500.00 376,475,340.61
+25,551,840.61 

+7.28 

4 รำยรับจำกทรัพย์สิน 72,619,035.75 79,111,605.15 84,983,800.00 94,461,172.27 +9,477,372.27 +11.15 

5 รำยรับจำกกำรบริกำร 32,394,842.52 36,281,477.09 53,503,000.00 38,036,602.82 (15,466,397.18) (28.91)

6 รำยรับจำกกำรขำยสินค้ำ 10,830,479.40 7,886,312.80 6,170,800.00 8,340,417.16 +2,169,617.16 +35.16 

7 รำยรับอื่นๆ 30,414,230.64 11,317,579.22 11,371,000.00 7,643,068.53 (3,727,931.47) (32.78)
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งบประมาณรายจ่ายจริงเปรียบเทียบกับแผน : ส่วนกลาง
แยกตาม: ประเภทของรายจ่าย

รายการ
Q3/ค่าเฉลี่ย 10 ปี

(2559–2568)
(ผล) Q3/2568 (แผน) Q3/2569 (ผล) Q3/2569 ส่วนต่าง (บาท)

ส่วนต่าง
(%)

รายจ่าย (รวม) 2,148,382,941.37 2,126,128,795.59 3,185,030,214.52 1,965,870,270.99 (1,219,159,943.53) (38.28)

งบบุคลากร 802,742,655.42 1,023,120,891.29 1,066,337,173.00 1,014,194,757.16 (52,142,415.84) (4.89)

1 เงินเดือน ค่ำจ้ำงและสวัสดิกำร 802,742,655.42 1,023,120,891.29 1,066,337,173.00 1,014,194,757.16 (52,142,415.84) (4.89)

งบด าเนินการ 830,719,592.84 792,965,947.42 1,300,775,741.52 767,402,172.18 (533,373,569.34) (41.00)

1 ค่ำใช้สอย 315,105,560.34 359,046,208.96 531,564,453.52 358,065,924.43 (173,498,529.09) (32.64)

2 เงินอุดหนุนจ่ำยจำกแหล่งภำยนอก 168,761,983.34 230,202,508.36 424,928,700.00 195,353,517.94 (229,575,182.06) (54.03)

3 ค่ำตอบแทน 47,441,056.13 74,975,599.50 139,713,780.00 73,368,370.03 (66,345,409.97) (47.49)

4 ค่ำสำธำรณูปโภค 70,110,125.98 75,360,876.03 108,019,951.00 70,229,759.93 (37,790,191.07) (34.98)

5 เงินอุดหนุนจ่ำย 163,037,046.49 20,005,836.68 64,857,657.00 36,674,272.20 (28,183,384.80) (43.45)

6 ค่ำวัสดุ 42,755,221.36 33,374,917.89 31,691,200.00 33,710,327.65 +2,019,127.65 +6.37 

7 เงินกันเบิกเหลื่อมปี-ขยำยเวลำเบิกจ่ำย 23,508,599.20 - - - - -
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งบประมาณรายจ่ายจริงเปรียบเทียบกับแผน : ส่วนกลาง
แยกตาม: ประเภทของรายจ่าย (ต่อ)

รายการ
Q3/ค่าเฉลี่ย 10 ปี

(2559–2568)
(ผล) Q3/2568 (แผน) Q3/2569 (ผล) Q3/2569 ส่วนต่าง (บาท)

ส่วนต่าง
(%)

รายจ่าย (รวม) 2,148,382,941.37 2,126,128,795.59 3,185,030,214.52 1,965,870,270.99 (1,219,159,943.53) (38.28)

งบลงทุน 505,524,153.50 309,901,457.38 800,382,300.00 183,813,234.65 (616,569,065.35) (77.03)

1 ครุภัณฑ์ 245,566,106.47 295,561,257.38 311,785,000.00 178,417,474.65 (133,367,525.35) (42.78)

2 อำคำรและสิ่งก่อสร้ำง 259,958,047.03 14340200 488,597,300.00 5,395,760.00 (483,201,540.00) (98.90)

งบรายจ่ายอื่น 9,396,539.60 140,499.50 17,535,000.00 460,107.00 (17,074,893.00) (97.38)

1 เงินส ำรองทั่วไป 9,396,539.60 140,499.50 17,535,000.00 460,107.00 (17,074,893.00) (97.38)

ส่วนต่างรายรบั–รายจ่าย 754,829,840.35 929,547,804.10 50,718,685.48 1,147,124,940.38 +1,096,406,254.90 +2,161.74 
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งบประมาณรายจ่ายจริงเปรียบเทียบกับแผน : ส่วนกลาง

ข้อสังเกต
• รายรับรวม ถึงแม้รำยรับรวมของมหำวิทยำลัยจะเพ่ิมขึ้นจำกไตรมำสที่ 3/2568 และค่ำเฉลี่ย 10 ปี  แต่รายรับในภาพรวมของ

ไตรมาสที่ 3/2569 ต่ ากว่าแผนที่ตั้งไว้ 122.75 ล้านบาท (-3.79%)
• รายได้ของส่วนกลางของมหาวิทยาลัยที่ต้องเฝ้าระวัง เนื่องจำกต่ ำกว่ำแผนท่ีตั้งไว้ค่อนข้ำงมำก คือ รายรับจากการศึกษา ต่ า

กว่าแผนที่ตั้งไว้ 140.76 ล้านบาท (-21.58%) และ รายรับจากการบริการ ต่ ากว่าแผนที่ตั้งไว้ 15.47 ล้านบาท (-28.91%)
• ขณะที่ รายรับจากแหล่งทุนภายนอก รายรับจากทรัพย์สิน และรายรับจากการขายสินค้า สูงกว่าแผน 25.55 ล้านบาท 

(7.28%) 9.48 ล้านบาท (11.15%) และ 2.17 ล้านบาท (35.16%) ตำมล ำดับ แต่ยังไม่เพียงพอชดเชยรายรับที่ต่ ากว่าแผน
ในภาพรวม

• รายจ่ายรวม ของส่วนกลำงของมหำวิทยำลัยในไตรมำสที่ 3/2569 ต่ ากว่าแผนที่ตั้งไว้ 1,219.16 ล้านบาท (-38.28%) และต่ ำ
กว่ำไตรมำสที่ 3/2568 และค่ำเฉลี่ยย้อนหลัง 10 ปี (พ.ศ. 2559–2568) สะท้อนว่ามหาวิทยาลัยสามารถควบคุมรายจ่ายได้ดี

• เมื่อพิจำรณำภำพรวม รำยกำรรายจ่ายส่วนใหญ่ต่ ากว่าแผน โดยเฉพำะงบลงทุนและงบด ำเนินกำร มีเพียงค่าวัสดุทีสู่งกว่ำแผน 
2.02 ล้านบาท (6.37%)
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วาระที่ 4 แผนงบประมาณ การใช้จ่าย 
และการด าเนินงาน

Temp. กบกป. | มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี

วาระที่ 4.1 Cash Basis รายงานผลการด าเนินงานด้านงบประมาณ 
(งบประมาณรายรับ-รายจ่าย) ของ Business Units
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วันศุกร์ ท่ี 14 สิงหาคม 2569

รายงานผลการด าเนินงานทางการเงิน

สิ้นสุด ณ ไตรมาส 3 ปีงบประมาณ พ.ศ.2569
(1 ตุลำคม 2568 – 30 มิถุนำยน 2569)

คณะกรรมการบริหารฟาร์มมหาวิทยาลัย
ครั้งท่ี 3/2569

ฟาร์มมหาวิทยาลัย
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Cash Basis

รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนด้ำนงบประมำณ
(งบประมาณรายรับ–รายจ่าย)

ไตรมำสที่ 3 (1ตุลำคม 2568–30 มิถุนำยน 2569)
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งบประมาณรายรับจริงเปรียบเทียบกับแผน
แยกตาม: ประเภทของรายรับ

รายการ
Q3/ค่าเฉลี่ย 10 ปี

(2559–2568)
(ผล) Q3/2568 (แผน) Q3/2569 (ผล) Q3/2569 ส่วนต่าง (บาท)

ส่วนต่าง
(%)

รายรับ (รวม) 91,156,558.36 71,804,194.66 75,998,400.00 67,488,558.50 -8,509,841.50 -11.20%

1 รายรับจากมหาวิทยาลัย 4,758,323.20 - - - - -

2 รายรับจากการบริการ 20,828,350.32 15,538,178.37 13,898,600 14,504,197.86 605,592.86 4.36%

3 รายรับจากการขายสินค้า 65,517,618.55 56,211,244.52 62,077,300.00 52,814,178.37 –9,263,121.63 –14.92%

4 รายรับอ่ืน ๆ 52,266.29 54,771.77 22,500 170,187.27 147,687.27 656.39%
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งบประมาณรายจ่ายจริงเปรียบเทียบกับแผน
แยกตาม: ประเภทของรายจ่าย

รายการ
Q3/ค่าเฉลี่ย 10 ปี

(2559–2568)
ผลQ3/2568 แผนQ3/25699 ผลQ3/2569 ส่วนต่าง (บาท) ส่วนต่าง (%)

รายจ่าย (รวม) 89,188,209.69 69,003,339.11 75,984,300.00 64,581,161.98 –11,403,138.02 –15.01%

งบบุคลากร 16,437,878.65 12,218,615.74 13,649,200.00 11,584,485.44 –2,064,714.56 –15.13%

1 เงินเดือน ค่ำจ้ำง และสวัสดิกำร 16,437,878.65 12,218,615.74 13,649,200.00 11,584,485.44 –2,064,714.56 –15.13%

งบด าเนินการ 70,968,914.93 55,468,829.79 58,106,100.00 52,233,271.04 –5,872,828.96 –10.11%

1 ค่ำใช้สอย 15,939,407.34 13,681,237.02 14,958,500.00 13,371,393.71 –1,587,106.29 –10.61%

2 ค่ำวัสดุ 52,041,565.84 39,258,650.84 40,438,500.00 36,587,786.67 -3,850,713.33 -9.52%

3 ค่ำตอบแทน 750,833.00 493,070.00 342,300.00 331,705.00 –10,595.00 –3.10%

4 ค่ำสำธำรณูปโภค 2,237,108.75 2,035,871.93 2,366,800.00 1,942,385.66 –424,414.34 –17.93%
งบลงทุน 1,653,757.26 1,300,095.08 3,479,000.00 713,405.50 –2,765,594.50 –79.49%

1 ครุภัณฑ์ 1,653,757.26 1,300,095.08 3,479,000.00 713,405.50 –2,765,594.50 –79.49%

งบรายจ่ายอื่น 127,658.85 15,798.50 750,000.00 50,000.00 –700,000.00 –93.33%

1 เงินส ำรองทั่วไป 127,658.85 15,798.50 750,000.00 50,000.00 –700,000.00 –93.33%

ส่วนต่างรายรับ–รายจ่าย 1,968,348.67 2,800,855.55 14,100.00 2,907,396.52 +2,893,296.52 +20,519.18%
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ข้อสังเกต
• รายรับรวม ของฟำร์มมหำวิทยำลัยในไตรมำสที่ 3/2569 ต่ ากว่าแผนที่ก าหนดไว้ -8.51 ลบ. (-11.20%) และยังต่ ากว่าไตรมาสที่ 3/2568 

และค่าเฉลี่ยย้อนหลัง 10 ปี (พ.ศ. 2559–2568)

• โดยเฉพาะรายรับจากการขายสินค้า ต่ ากว่าแผนที่ก าหนดไว้ –9,263,121.63 บาท (-14.92%)

• รายจ่ายรวม ต่ ากว่าแผน -11.40 ลบ. (–15.01%) และยังต่ ากว่าไตรมาสที่ 3/2568 และค่าเฉลี่ยย้อนหลัง 10 ปี (พ.ศ. 2559–2568)                   
โดยส่วนใหญ่เป็น งบด าเนินการ และ งบลงทุน

• รายรับสูงกว่ารายจ่าย 2.91 ลบ. (+20,519.18%) และสูงกว่าไตรมาสที่ 3/2568 

ข้อสังเกต และการแปลความหมาย
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วันศุกร์ ที่ 25 กันยายน 2569

สิ้นสุด ณ ไตรมาส 3 ปีงบประมาณ พ.ศ.2569
(1 ตุลำคม 2568 – 30 มิถุนำยน 2569)

คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน ครั้งที่ 9/2569

รายงานผลการด าเนินงานทางการเงิน

เทคโนธานี
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Cash Basis
รายงานผลการด าเนนิงานด้านงบประมาณ

(งบประมาณรายรับ–รายจ่าย)
ไตรมาสที่ 3 
( 1 ตุลำคม 2568 - 30 มิถุนำยน 2569 )
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งบประมาณรายรับจรงิเปรยีบเทียบกับแผน
แยกตาม : ประเภทของรายรับ

รายการ ค่าเฉลี่ย Q3_10 ปี Q3_2568 Q3_2569 Q3_2569 รายจ่ายจริง ส่วนต่าง
(2559–2568) (ผล) (แผน) (ผล) สูง(ต่ า) กว่าแผน รายจ่าย (%)

รายรับ 250,788,383.02 290,561,475.11 359,626,000.00 280,110,308.26  -79,515,691.74 -22.11%

1 รำยรับจำกกำรบริกำร 38,551,352.07 45,383,901.81 54,225,000.00 53,167,217.08 -1,057,782.92 -1.95%

2 รำยรับจำกทรัพย์สิน 2,296,731.04 2,095,438.72 4,050,000.00 3,190,539.50 -859,460.50 -21.22%

3 รำยรับจำกแหล่งทุนภำยนอก 158,421,995.32 231,800,593.74 288,498,000.00 214,569,581.71 -73,928,418.29 -25.63%

4 รำยรับอื่น ๆ 16,362,070.39 11,281,540.84 12,853,000.00 9,182,969.97 -3,670,030.03 -28.55%

5 รำยรับจำกมหำวิทยำลัย 35,156,234.20 - - - - -
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งบประมาณรายรับจรงิเปรยีบเทียบกับแผน
แยกตาม : ประเภทของรายจ่าย

รายการ ค่าเฉลี่ย Q3_10 ปี Q3_2568 Q3_2569 Q3_2569 รายจ่ายจริง ส่วนต่าง
(2559–2568) (ผล) (แผน) (ผล) สูง(ต่ า) กว่าแผน รายจ่าย (%)

รายจ่าย 202,632,821.33 241,012,422.68 345,577,000.00 263,992,553.93 -81,584,446.07 -23.61%

งบบุคลากร 33,054,580.43 42,103,560.88 44,547,000.00 42,414,975.46 -2,132,024.54 -4.79%

1 เงินเดือน ค่ำจ้ำงและสวัสดิกำร 33,054,580.43 42,103,560.88 44,547,000.00 42,414,975.46 -2,132,024.54 -4.79%

งบด าเนินการ 163,613,414.02 196,810,183.80 296,524,500.00 218,980,390.87 -77,544,109.13 -26.15%

1 ค่ำใช้สอย 145,621,379.92 184,388,902.28 270,960,800.00 205,852,622.46 -65,108,177.54 -24.03%

2 ค่ำวัสดุ 1,394,960.46 1,088,240.62 520,000.00 513,838.63 -6,161.37 -1.18%

3 ค่ำตอบแทน 12,712,151.78 6,271,052.65 17,302,500.00 7,163,553.75 -10,138,946.25 -58.60%

4 ค่ำสำธำรณูปโภค 3,884,921.86 5,061,988.25 7,741,200.00 5,450,376.03 -2,290,823.97 -29.59%
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งบประมาณรายรับจรงิเปรยีบเทียบกับแผน
แยกตาม : ประเภทของรายจ่าย

รายการ ค่าเฉลี่ย Q3_10 ปี Q3_2568 Q3_2569 Q3_2569 รายจ่ายจริง ส่วนต่าง
(2559–2568) (ผล) (แผน) (ผล) สูง(ต่ า) กว่าแผน รายจ่าย (%)

รายจ่าย 202,632,821.33 241,012,422.68 345,577,000.00 263,992,553.93 -81,584,446.07 -23.61%

งบลงทุน 5,883,091.88 2,098,678.00 4,395,500.00 2,487,187.60 -1,908,312.40 -43.42%

1 ครุภัณฑ์ 2,921,191.88 2,098,678.00 4,395,500.00 2,487,187.60 -1,908,312.40 -43.42%

2 อำคำรและสิ่งก่อสร้ำง 2,961,900.00 - - - - -

งบรายจ่ายอื่น 81,735.00 - 110,000.00 110,000.00 - -

1 เงินส ำรองท่ัวไป 81,735.00 - 110,000.00 110,000.00 - -

ส่วนต่างรายรบั-รายจ่าย 48,155,561.69 49,549,052.43 +14,049,000.00 + 16,117,754.33 + 2,068,754.33 + 14.73 %

รำยรับ ต่ ำกว่ำแผนที่ตั้งไว้ 79.51 ลบ.  แต่รำยจ่ำย ก็ต่ ำกว่ำแผนที่ตั้งไว้ 81.58 ลบ. ด้วยเช่นเดียวกัน
จึงท ำให้มีส่วนต่ำงรำยรับมำกกว่ำส่วนต่ำงรำยจ่ำย (+2,068,754.33 บำท) สอดคล้องกับงบประมำณรำยรับที่เกิดขึน้ 119119



งบประมาณรายรับจรงิเปรยีบเทียบกับแผน
แยกตาม : ประเภทของรายรับ รายจ่าย

ข้อสังเกต
• รายจ่ายในภาพรวมของเทคโนธานี ไตรมำสท่ี 3/2569 ต่ ากว่าแผนที่ตั้งไว้ 81.58 ลบ. (-23.61%)

แต่ยังสูงกว่ำไตรมำสที่ 3/2568 และค่ำเฉลี่ยย้อนหลัง 10 ปี (พ.ศ. 2559–2568)
• รายจ่ายลดลงมากกว่ารายรับ เพียง 2,068,754.33  บาท (14.73%)

ข้อสังเกต
• รายรับในภาพรวมของเทคโนธานี ไตรมำสที่ 3/2569 ต่ ากว่าแผนที่ตั้งไว้ 79.51 ลบ. (-22.11%) 

และต่ ากว่าไตรมาสที่ 3/2568 แต่สูงกว่าค่าเฉลี่ยย้อนหลัง 10 ปี (พ.ศ. 2559–2568)
เนื่องจากผลการพจิารณาโครงการถูกปรบัลดงบประมาณจากค าของบประมาณทีเ่สนอขอ และการโอนงบประมาณจากแหล่งทุนล่าชา้กว่ า
แผนที่ก าหนดไว้ ท าให้ระยะเวลาด าเนินโครงการต่อเนื่องไปในปีงบประมาณ พ .ศ. 2570 เช่น โครงการพฒันาบุคลากรทักษะสูงใน
อุตสาหกรรมเป้าหมาย BOI STEM++, โครงการขบัเคลื่อนศนูยส์รา้งนวตักรภูมภิาคเพือ่พฒันาบุคลากรทางการศกึษาสู่นวตักรชุมชนฯ เป็น
ตน้ และโครงการภายใตโ้ครงการจดัตัง้ส านกังานเศรษฐกจิโคราช เลือ่นผลการพจิารณาโครงการ จงึท าใหร้ายรบัไมเ่ป็นไปตามแผนทีต่ัง้ไว้

รายจา่ยต ่ากวา่แผนสอดคลอ้งกบัรายรบัทีไ่ดร้บัสนบัสนุนงบประมาณ แต่เนื่องดว้ยมรีายจา่ยประจ า เชน่ เงนิเดอืนค่าจา้ง คา่สาธารณูปโภค 
คา่เชา่คอมพวิเตอร ์เป็นตน้ จงึท าใหม้สีว่นต่างรายจา่ยลดลงมากวา่รายรบัเพยีง 2.06 ลา้นบาท
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วันศุกร์ ที่ 25 กันยายน 2569

สิ้นสุด ณ ไตรมาส 3 ปีงบประมาณ พ.ศ.2569
(1 ตุลำคม 2568 – 30 มิถุนำยน 2569)

คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน
ครั้งท่ี 8/2569

รายงานผลการด าเนินงานทางการเงิน

สุรสัมมนาคาร
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Cash Basis
รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนด้ำนงบประมำณ
(งบประมาณรายรับ–รายจ่าย)

ไตรมำสที่ 3 (1ตุลำคม 2568 – 30 มิถุนำยน 2569)
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งบประมาณรายรับจริงเปรียบเทียบกับแผน
แยกตาม: ประเภทของรายรับ

รายการ
Q3/ค่าเฉลี่ย 10 ปี

(2559–2568)
(ผล) Q3/2568 (แผน) Q3/2569 (ผล) Q3/2569 ส่วนต่าง (บาท) ส่วนต่าง (%)

รายรับ (รวม) 12,927,942.02 10,128,031.66 14,472,750.00 11,322,891.93 –3,149,858.07 –21.76%

1 ค่ำเช่ำสถำนที่
685,075.50

125,067.50 528,750.00 108,134.50 –420,615.50 –79.55%

2 บริกำรห้องพัก 6,362,592.38 7,630,100.00 9,381,750.00 7,867,800.00 –1,513,950.00 –16.14%

3 บริกำรเช่ำห้องประชุมสัมมนำ 814,681.76 911,700.00 2,546,250.00 1,238,850.00 –1,307,400.00 –51.35%

4 บริกำรอำหำรและเครื่องดื่ม 3,874,179.87 376,895.00 750,000.00 763,465.00 +13,465.00 +1.80%

5 สำธำรณูปโภค 568,735.39 917,512.77 1,116,000.00 1,141,313.42 +25,313.42 +2.27%

6 รำยได้อื่นๆ 622,677.12 166,756.39 150,000.00 203,329.01 +53,329.01 +35.55%
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รายการ Q3/ค่าเฉลี่ย 10 ปี (ผล) Q3/2568 (แผน) Q3/2569 (ผล) Q3/2569 ส่วนต่าง (บาท) ส่วนต่าง (%)

รายจ่าย (รวม) 15,061,456.03 7,927,204.40 12,269,200.00 7,127,111.27 –5,142,088.73 –41.91%
งบบุคลากร 3,603,926.32 2,441,442.39 3,127,500.00 2,683,336.00 –444,164.00 –14.20%

1 เงินเดือน ค่ำจ้ำง และสวัสดิกำร 3,603,926.32 2,441,442.39 3,127,500.00 2,683,336.00 –444,164.00 –14.20%

งบด าเนินการ 8,027,530.80 4,801,854.01 8,486,700.00 4,193,939.27 –4,292,760.73 –50.58%

1 ค่ำตอบแทน 71,842.35 - 75,000.00 - –75,000.00 –100.00%

2 ค่ำใช้สอย 2,755,127.41 4,029,854.39 6,546,000.00 3,321,700.04 –3,224,299.96 –49.26%

3 ค่ำวัสดุ 2,925,962.11 269,470.84 607,500.00 341,184.67 –266,315.33 –43.84%

4 ค่ำสำธำรณูปโภค 2,274,598.93 502,528.78 1,258,200.00 531,054.56 –727,145.44 –57.79%

งบประมาณรายจ่ายจริงเปรียบเทียบกับแผน
แยกตาม: ประเภทของรายจ่าย

งบลงทุน 3,328,554.41 683,908.00 280,000.00 249,836.00 –30,164.00 –10.77%

1 ครุภัณฑ์ 1,088,659.41 383,908.00 280,000.00 249,836.00 –30,164.00 –10.77%

2 อำคำรและสิ่งก่อสร้ำง 2,239,895.00 300,000.00 - - - -

งบรายจ่ายอื่น 101,444.50 - 375,000.00 - (375,000.00) –100.00%

1 เงินส ำรองทั่วไป 101,444.50 - 375,000.00 - (375,000.00) –100.00%

ส่วนต่างรายรบั–รายจ่าย (2,133,514.02) 2,200,827.26 2,203,550.00 4,195,780.66 +1,992,230.66 +90.41%
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งบประมาณรายจ่ายจริงเปรียบเทียบกับแผน
แยกตาม: ประเภทของรายจ่าย (ต่อ)

ข้อสังเกต

• รายรับรวม สุรสัมมนำคำรในภำพรวมของไตรมำสที่ 3/2569 ต่ ากว่าแผน ที่ตั้งไว้ -3.15 ลบ. (-21.76%) แต่สูงกว่ำไตรมำสที่ 
3/2568 +1.09 ลบ. และยังต่ ำกว่ำค่ำเฉลี่ยย้อนหลัง 10 ปี (พ.ศ. 2559–2568) 

• ถึงแม้รายรับค่าบริการอาหารและเครื่องดื่ม รายรับค่าสาธารณูปโภค และรายได้อื่นๆ จะสูงกว่ำแผนที่ตั้งไว้ แต่ รายรับค่าเช่า
สถานที่ รายรับค่าบริการห้องพัก รายรับค่าบริการเช่าห้องประชุมสัมมนา  มีส่วนต่ำงซึ่ง ต่ ากว่าแผนที่ตั้งไว้มาก

• รายจ่ายรวม ของสุรสัมมนำคำรในไตรมำสที่ 3/2569 ต่ ากว่าแผน ที่ตั้งไว้ -5.14 ลบ. (–41.91%) แต่ยังต่ ำกว่ำไตรมำสที่ 3/2568

และค่ำเฉลี่ยย้อนหลัง 10 ปี (พ.ศ. 2559–2568) โดยส่วนใหญ่เป็น งบด าเนินการ
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วนัศุกรท่ี์ 25 กันยายน 2569

รายงานผลการด าเนินงานทางการเงิน
โรงพยาบาลมหาวทิยาลัยเทคโนโลยสีรุนารี

สิน้สดุ ณ ไตรมาส 3 ปีงบประมาณ พ.ศ.2569
(1 ตลุาคม 2568 – 30 มถินุายน 2569)

คณะกรรมการการเงินและทรพัยสิน
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Cash Basis
รายงานผลการด าเนินงานด้านงบประมาณ
(งบประมาณรายรบั–รายจ่าย)

ไตรมาสท่ี 3 (1 ตลุาคม 2568–30 มถินุายน 2569)
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หน่วย : บาท

รายการ
ค่าเฉลี่ย 10 ปี 2568 2569 2569

ส่วนต่าง
จากแผน (บาท)

ส่วนต่าง 
(%)2559 - 2568 (ผล) Q1-Q3 (แผน) Q1-Q3 (ผล) Q1-Q3

รายรับรวม 699,697,869.92 1,259,345,095.83 1,300,311,050.00 1,317,407,873.07 17,096,823.07 1%

1 เงินอุดหนุนรับจัดสรรจากภายในและภายนอกมหาวิทาลัยฯ 40,470,065.66 132,289,119.24 121,959,250.00 122,927,564.68 968,314.68 1%

2 เงินอุดหนุนและทรัพย์สินซึ่งมีผู้บริจาคให้ 10,697,951.00 21,617,999.09 - 10,336,783.87 10,336,783.87 100%

3 รายได้ค่ารักษาพยาบาล 636,989,515.37 1,066,982,551.50 1,160,051,800.00 1,159,696,761.43 (355,038.57) 0%

รำยได้ค่ำรักษำพยำบำล – ผู้ป่วยนอก 801,941,800.00 683,125,558.44 (118,816,241.56) (15%)

รำยได้ค่ำรักษำพยำบำล - ผู้ป่วยใน 358,110,000.00 476,571,202.99 118,461,202.99 33%

4 รายได้จากการขายสินค้าและบริการอื่น 3,865,873.96 13,307,194.05 12,150,000.00 15,338,662.00 3,188,662.00 26%

5 เงินรายได้ดอกเบี้ย 246,292.12 1,156,797.62 100,000.00 888,855.37 788,855.37 789%

6 รายรับอื่น (ค่าน้ า/ค่าไฟร้านค่าเช่า เบี้ยปรับชดใช้ทุน) 7,428,171.81 23,991,434.33 6,050,000.00 8,219,245.72 2,169,245.72 36%

งบประมาณรายรับจริง เปรียบเทียบกับแผน
แยกตาม: ประเภทของรายรับ 
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งบประมาณรายจ่ายจริงเปรียบเทียบกับแผน

แยกตาม: ประเภทของรายจ่าย
หน่วย : บาท

รายการ
ค่าเฉลี่ย 10 ปี 2568 2569 2569

ส่วนต่าง
จากแผน (บาท)

ส่วนต่าง
(%)2559 - 2568 (ผล) Q1-Q3 (แผน) Q1-Q3 (ผล) Q1-Q3

รายจ่ายรวม 804,486,871.23 1,273,489,471.55 1,343,944,069.00 1,241,982,129.20 (101,961,939.80) (8%)

1 ค่าวัสดุ 309,614,377.36 597,660,330.10 626,197,600.00 604,619,365.32 (21,578,234.68) (3%)

ค่ำยำ 362,523,000.00 375,120,924.83 12,597,924.83 3%

วัสดุและเวชภัณฑ์ที่ไม่ใช่ยำ 263,674,600.00 229,498,440.49 (34,176,159.51) (13%)

2 ค่าใช้จ่ายบุคลากร 337,024,726.44 538,932,318.85 563,218,500.00 543,107,075.74 (20,111,424.26) (4%)

4 ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน 109,415,633.41 104,993,779.09 128,803,569.00 86,631,737.21 (42,171,831.79) (33%)

5 งบลงทุน 46,812,137.07 30,475,058.51 25,704,400.00 7,603,950.93 (18,100,449.07) (70%)

6 งบรายจ่ายอื่น 1,619,996.95 1,427,985.00 20,000.00 20,000.00 0.00 100%
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วันศุกร์ ที่ 25 กันยายน 2569

สิ้นสุด ณ ไตรมาส 3 ปีงบประมาณ พ.ศ.2569
(1 ตุลำคม 2568 – 30 มิถุนำยน 2569)

คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน
ครั้งที่ 9/2569

รายงานผลการด าเนินงานทางการเงิน

โรงเรียนสุรวิวัฒน์
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Cash Basis
รายงานผลการด าเนินงานด้านงบประมาณ
(งบประมำณรำยรับ–รำยจ่ำย)

ไตรมำสที่ 3 (1 ตุลำคม 2568 – 30 มิถุนำยน 2569)
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รายการ
Q3/ค่าเฉลี่ย 4 ปี* 

(2565–2568)
(ผล) Q3/2568 (แผน) Q3/2569 (ผล) Q3/2569 ส่วนต่ำง (บำท) ส่วนต่ำง (%)

รายรับ (รวม) 120,774,956.07 143,133,149.88 172,687,000.00 137,175,520.90 (35,511,479.10) (20.56)

1 รำยรับจำกกำรศึกษำ 60,397,801.67 69,514,533.33 93,107,000.00 77,534,120.00 (15,572,880.00) (16.73)

2 รำยรับจำกแหล่งทุนภำยนอก 30,690,458.08 38,278,930.22 20,745,000.00 20,640,000.00 (105,000.00) (0.51)

3 รำยรับจำกทรัพย์สิน 18,693,027.75 23,666,006.36 32,915,000.00 23,472,859.03 (9,442,140.97) (28.69)

4 รำยรับจำกมหำวิทยำลัย 5,050,200.00 6,034,400.00 6,259,000.00 6,259,000.00 0.00 0.00

5 รำยรับจำกกำรบริกำร 2,098,412.87 3,685,571.36 17,088,000.00 6,782,301.31 (10,305,698.69) (60.31)

6 รำยรับอื่น ๆ 3,845,055.71 1,953,708.61 2,573,000.00 2,487,240.56 (85,759.44) (3.33)

งบประมาณรายรับจริงเปรียบเทียบกับแผน
แยกตาม: ประเภทของรายรับ

*รสว. ใช้ค่ำเฉลี่ย 4 ปี เนื่องจำก รสว.ได้บริหำรจัดกำรทำงกำรเงิน งบประมำณและพัสดุ อย่ำงเต็มรูปแบบในปีงบประมำณ พ.ศ.2565 รวมถึงได้มีกำรจัดท ำรำยงำนงบกำรเงินเป็นรำยไตรมำส ครั้งแรกในปีงบประมำณ พ.ศ.2565 
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ข้อสังเกต

งบประมาณรายรับจริงเปรียบเทียบกับแผน
แยกตาม: ประเภทของรายรับ (ต่อ)

ภาพรวมรายรับ Q3/2569
รำยรับรวมต่ ำกว่ำแผน 35.51 ล้านบาท (-20.56%) โดยส่วนใหญ่เกิดจำกรำยรับบำงรำยกำรที่ ยังไม่รับรู้ครบตามแผนและจะรบัรู้ใน Q4

1. รายรับจากการศึกษา
• สูงกว่ำค่ำเฉลี่ยย้อนหลัง 4 ปี แต่ต่ ำกว่ำแผน 15.57 ล้านบาท (-16.73%)
• สำเหตุหลัก: สมมติฐำนจ ำนวนนักเรียนสูงกว่ำรับจริง 4.42% และรำยรับค่ำเทอม ม.4–ม.5 วมว. ภำคเรียน 1/69 จะรับรู้ใน Q4
• คาดการณ์ Q4: รับรู้เพิ่ม +7.60 ล้านบาท → ช่องว่ำงจำกแผนลดเหลือ 7.97 ล้านบาท (-8.56%)

2. รายรับจากทรัพย์สินและการบริการ
• ทรัพย์สิน: ต่ ำกว่ำแผน 9.44 ล้ำนบำท (-28.69%) จำกค่ำหอพักรำยวันและค่ำหอพักของนักเรียน วมว . ม.4-5 เทอม 1/69 ที่ยังไม่รับรู้

→ คำดว่ำ Q4 ช่องว่ำงจะลดเหลือ -12.59%
• การบริการ: ต่ ำกว่ำแผน 10.31 ล้ำนบำท (-60.31%) คำดว่ำ Q4 เพิ่ม +0.78 ล้านบาท แต่ยังต่ ำกว่ำแผน เนื่องจำกรำยรับจำกกิจกรรมและโครงกำรพิเศษ

ต่ ำกว่ำสมมติฐำนที่ตั้งไว้ เช่น จ ำนวนกิจกรรมและจ ำนวนผู้เข้ำร่วม ไม่เป็นไปตำมแผน

3. เงินอุดหนุนจากมหาวิทยาลัยและแหล่งทุนภายนอก
• ผลกำรด ำเนินงำน ใกล้เคียงแผน (-0.51%) และสูงกว่ำค่ำเฉลี่ยย้อนหลัง 4 ปี สะท้อนควำมมีเสถียรภำพของรำยรับกลุ่มนี้
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รายการ
Q3/ค่าเฉลี่ย 4 ป*ี 

(2565–2568)
(ผล) Q3/2568 (แผน) Q3/2569 (ผล) Q3/2569 ส่วนต่ำง (บำท) ส่วนต่ำง (%)

รายจ่าย (รวม) 76,956,269.92 106,192,805.16 136,290,377.92 111,649,396.27 (24,640,981.65) (18.08)

งบบุคลากร 23,002,814.49 26,087,246.36 31,260,000.00 28,512,304.05 (2,747,695.95) (8.79)

1 เงินเดือน ค่ำจ้ำงและสวัสดิกำร 23,002,814.49 26,087,246.36 31,260,000.00 28,512,304.05 (2,747,695.95) (8.79)

งบด าเนินการ 51,771,595.55 77,875,219.80 100,365,000.00 77,562,700.77 (22,802,299.23) (22.72)

1 ค่ำวัสดุ 1,133,461.84 1,289,626.42 1,620,000.00 1,403,949.42 (216,050.58) (13.34)

2 ค่ำใช้สอย 45,191,183.23 71,420,176.54 74,388,000.00 53,271,708.00 (21,116,292.00) (28.39)

3 ค่ำตอบแทน 3,285,495.63 3,302,324.07 3,983,000.00 3,142,082.08 (840,917.92) (21.11)

4 เงินอุดหนุนจ่ำยจำกแหล่งภำยนอก N/A N/A 18,000,000.00 17,900,000.00 (100,000.00) (0.56)

5 ค่ำสำธำรณูปโภค 2,161,454.86 1,863,092.77 2,374,000.00 1,844,961.27 (529,038.73) (22.28)

6 เงินอุดหนุนจ่ำย N/A N/A N/A N/A N/A N/A

7 เงินกันเบิกเหลื่อมปี-ขยำยเวลำเบิกจ่ำย N/A N/A N/A N/A N/A N/A

งบประมาณรายรับจริงเปรียบเทียบกับแผน
แยกตาม: ประเภทของ รายจ่าย

*รสว. ใช้ค่ำเฉลี่ย 4 ปี เนื่องจำก รสว.ได้บริหำรจัดกำรทำงกำรเงิน งบประมำณและพัสดุ อย่ำงเต็มรูปแบบในปีงบประมำณ พ.ศ.2565 รวมถึงได้มีกำรจัดท ำรำยงำนงบกำรเงินเป็นรำยไตรมำส ครั้งแรกในปีงบประมำณ พ.ศ.2565 
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รายการ
Q3/ค่าเฉลี่ย 4 ป*ี 

(2565–2568)
(ผล) Q3/2568 (แผน) Q3/2569 (ผล) Q3/2569 ส่วนต่ำง (บำท) ส่วนต่ำง (%)

รายจ่าย (รวม) 76,956,269.92 106,192,805.16 136,290,377.92 111,649,396.27 (24,640,981.65) (18.08)

งบลงทุน 2,181,276.38 2,230,339.00 4,665,377.92 4,665,377.92 0.00 (0.00)

1 ครุภัณฑ์ 2,181,276.38 2,230,339.00 4,665,377.92 4,665,377.92 0.00 0.00

2 อำคำรและสิ่งก่อสร้ำง 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

งบรายจ่ายอื่น 583.50 0.00 0.00 909,013.53 (909,013.53) +100.00 ฐำนเป็นศูนย์

1 เงินส ำรองทั่วไป 583.50 0.00 0.00 909,013.53 (909,013.53) +100.00 ฐำนเป็นศูนย์

ส่วนต่างรายรับ–รายจ่าย 43,818,686.15 36,940,344.72 36,396,622.08 25,526,124.63 (10,870,497.45) (29.87)

งบประมาณรายรับจริงเปรียบเทียบกับแผน
แยกตาม: ประเภทของรายจ่าย (ต่อ)

*รสว. ใช้ค่ำเฉลี่ย 4 ปี เนื่องจำก รสว.ได้บริหำรจัดกำรทำงกำรเงิน งบประมำณและพัสดุ อย่ำงเต็มรูปแบบในปีงบประมำณ พ.ศ.2565 รวมถึงได้มีกำรจัดท ำรำยงำนงบกำรเงินเป็นรำยไตรมำส ครั้งแรกในปีงบประมำณ พ.ศ.2565 
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ข้อสัง เกต

รายจ่ายรวมของโรงเรียนสุรวิวัฒน์ในไตรมาสท่ี 3/2569 อยู่ที่ 111.65 ล้านบาท ต่ ำกว่ำแผน 24.64 ล้ำนบำท (-18.08%)   
แต่สูงกว่ำค่ำเฉลี่ยยอ้นหลัง 4 ปี 34.69 ล้ำนบำท (+45.08%) ระดับกำรใช้จ่ำยโดยรวมยังสูงกว่ำฐำนกำรด ำเนนิงำนในอดตี ขณะที่กำรเบิกจ่ำยยงัต่ ำกว่ำแผน
พบว่ำมีแรงขับส ำคัญจำกกำรขยำยตัวของงบด ำเนินกำร งบบุคลำกร และ งบลงทุน

รายจ่ายจริงต่ ากว่าแผน โดยเฉพำะค่าใชส้อย (-28.39%) ค่าตอบแทน (-21.11%) และค่าสาธารณูปโภค (-22.28%) จำกกำรควบคุมและประหยดัค่ำใช้จ่ำย เช่น 
บูรณำกำรกำรจัดกิจกรรมร่วมกันของฝ่ำยวิชำกำรและฝ่ำยพัฒนำศักยภำพผู้เรียน ที่ลดกำรเบิกจ่ำยซ้ ำซ้อนดำ้นค่ำวัสดุ ค่ำเช่ำเครื่องเสียง และกำรจัดสถำนที่ 
ขณะที่บำงรำยกำรยังเบิกจ่ำยล่ำช้ำ เช่น โครงกำรทุนวิจัยฯ และค่ำซ่อมแซมบ ำรุงรักษำครุภัณฑ์และอำคำร ที่อยู่ระหว่ำงด ำเนนิงำน 
คำดว่ำไตรมำส 4 จะเร่งเบิกจ่ำยและอำจกระจุกตัวช่วงปลำยปี แต่ทั้งนี้จะประเมินแนวโน้มค่ำใช้จ่ำยและเตรียมแผนรองรับควำมเส่ียงล่วงหนำ้

การเบิกจ่ายเงินส ารองทั่วไป ได้ใชร้องรับค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดกิจกรรมสภากาแฟ 2569 ซึ่งไม่ได้ตั้งกิจกรรมไว้ในแผน ส่งผลให้กำรใช้เงินส ำรองสูงกว่ำแผนในระหว่ำงปี 
แต่ยังอยู่ภำยใตก้รอบกำรอนุมัติ

งบลงทุน เบิกจ่ำย 4.66 ล้ำนบำท สูงกว่ำค่ำเฉลี่ยย้อนหลัง 2.48 ล้ำนบำท (+113.88%) และเป็นไปตำมแผน Q3
ปัจจัยสนับสนุน: ครุภัณฑ์ด ำเนินกำรได้ตำมแผน ส่วน สิ่งปลูกสร้ำง ยังต้องติดตำมและเร่งรัดกำรเบกิจ่ำยใหแ้ล้วเสร็จตำมก ำหนด

งบประมาณรายรับจริงเปรียบเทียบกับแผน
แยกตาม: ประเภทของรายจ่าย (ต่อ)

136136



วันศุกร์ ที่ 25 กันยายน 2569

รายงานผลการด าเนินงานทางการเงิน
ศูนย์อนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ

สิ้นสุด ณ ไตรมาส 3 ปีงบประมาณ พ.ศ.2569
(1 ตุลำคม 2568 – 30 มิถุนำยน 2569)

คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน
ครั้งที่ 9/2569
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Cash Basis
รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนด้ำนงบประมำณ
(งบประมาณรายรับ–รายจ่าย)

ไตรมำสที่ 3 (1 ตุลำคม 2568–30 มิถุนำยน 2569)
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งบประมาณรายรับจริงเปรียบเทียบกับแผน

แยกตาม: ประเภทของรายรับ
รายการงบประมาณรายรับ แผน 1 ปี แผน Q3/2569 (ผล) Q3/2569 ส่วนต่าง (บาท)

(ผลQ3 – แผน Q3)
ส่วนต่าง (%)

(ส่วนต่าง/แผนQ3)

งบประมาณรายรับ (รวม) 25,863,700.00 21,029,498.19 20,350,581.01 -678,917.18 -3.23%

1 เงินอุดนุนจำกมหำวิทยำลยั 19,561,300.00 16,302,698.19 16,317,818.19 15,120.00 0.09%

2 รำยรับจำกกำรบริกำร 5,238,400.00 3,928,800.00 3,425,037.03 -503,762.97 -12.82%

3 รำยรับจำกกำรขำยสินค้ำ 670,000.00 502,500.00 312,871.05 -189,628.95 -37.74%

4 รำยรับจำกแหล่งทุนภำยนอก 394,000.00 295,500.00 279,999.80 -15,500.20 -5.25%

5
รำยรับอื่น ๆ
(ดอกเบี้ยเงินฝำก)

- - 14,854.94 14,854.94 14,854.94%

• รายรับรวม ของศูนย์ อพ.สธ.-มทส. ในไตรมำสที่ 3/2569 ต่ ำกว่ำแผนที่ก ำหนดไว้ -678,917.18 บำท (-3.23%) 

• โดยเฉพำะรำยรับจำกกำรบริกำร ต่ ำกว่ำแผนที่ก ำหนดไว้ –503,762.97 บำท (-12.82%) เนื่องจำกเป็นช่วงปิดภำคเรียนของสถำนศึกษำส่งผลให้
กำรจัดกิจกรรมค่ำย STEM ลดลง ประกอบกับงบประมำณรำยจ่ำยที่ตั้งไว้ไม่เพียงพอ ซ่ึงอยู่ระหว่ำงด ำเนินกำรขอปรับปรุงงบประมำณกลำงปี

ข้อสังเกต
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งบประมาณรายจ่ายจริงเปรียบเทียบกับแผน
แยกตาม: ประเภทของรายจ่าย

รายการงบประมาณรายจ่าย แผน 1 ปี แผน Q3/2569 (ผล) Q3/2569
ส่วนต่าง (บาท)

(ผลQ3 – แผน Q3)
ส่วนต่าง (%)

(ส่วนต่าง/แผนQ3)

งบประมาณรายจ่าย (รวม) 25,777,700.00 19,333,275.00 14,599,945.38 -4,733,329.62 -24.48%

งบบุคลากร 14,430,100.00 10,822,575.00 9,818,565.19 -1,004,009.81 -9.28%

1 เงินเดือน ค่ำจ้ำง และสวัสดิกำร 14,430,100.00 10,822,575.00 9,818,565.19 -1,004,009.81 -9.28%

งบด าเนินการ 9,920,400.00 7,440,300.00 4,039,525.19 -3,400,774.81  -45.71%

1 ค่ำตอบแทน 1,028,000.00 771,000.00 636,600.00 -134,400.00 -17.43%

2 ค่ำใช้สอย 6,568,800.00 4,926,600.00 2,041,589.48 -2,885,010.52  -58.56%

3 ค่ำวัสดุ 1,929,600.00 1,447,200.00 1,251,940.71 -195,259.29  -13.49%

4 เงินอุดหนุนจำกแหล่งทุนภำยนอก 394,000.00 295,500.00 109,395.00 -186,105.00  -62.98%

งบลงทุน 1,427,200.00 1,070,400.00 741,855.00 -328,545.00  -30.69%

1 ครุภัณฑ์ 1,013,200.00 759,900.00 327,970.00  -431,930.00 -56.84%

2 ที่ดินและสิ่งก่อสร้ำง 414,000.00 310,500.00 413,885.00 103,385.00 33.30%

ส่วนต่างรายรับ–รายจ่าย 86,000.00 1,696,223.19 5,750,635.63 4,054,412.44 239.03% 
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งบประมาณรายจ่ายจริงเปรียบเทียบกับแผน
แยกตาม: ประเภทของรายจ่าย (ต่อ)

ข้อสังเกต

• รำยจ่ำยรวมมีมูลค่ำ 14,599,945.38 บำท ซึ่งต่ ำกว่ำแผนที่ก ำหนดไว้ 4,733,329.62 บำท คิดเป็นร้อยละ 24.48 โดยส่วนใหญ่เป็น 
งบด ำเนินกำร เนื่องจำก

- ค่าตอบแทนต่ ำกว่ำเป้ำหมำย ค่ำตอบแทนต่ ำกว่ำเป้ำหมำย เนื่องจำกศูนย์ฯ ได้ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์โดยเพิม่ทักษะบุคลากรภายในสูก่ารเป็น
วิทยากรประจ าฐานการเรียนรู้แทนการจ้างวิทยากรภายนอก ส่งผลให้สำมำรถลดค่ำใช้จ่ำยด้ำนกำรด ำเนินงำน ประกอบกับปัจจุบันยังไม่มีกำร
แต่งตั้งรองผู้อ ำนวยกำรคนใหม่ จึงส่งผลให้ยังไม่มีกำรเบิกจ่ำยงบประมำณในส่วนของค่ำตอบแทนประจ ำต ำแหน่งรองผู้อ ำนวยกำร

- ค่าใช้สอยต่ ำกว่ำเป้ำหมำย เนื่องจำก ศูนย์ฯ ได้รวมศูนย์ทรัพยำกรเพื่อเร่งด ำเนินกำรกิจกรรมที่สร้ำงรำยได้ อำทิ กำรจัดค่ำย STEM และกำร
อบรมเชิงปฏิบัติกำร จึงมีกำรจัดล ำดับควำมส ำคัญของแผนงำนใหม่ โดยเลื่อนกิจกรรมบำงประกำรไปด ำเนินกำรในไตรมำสที่ 4

- ค่าใช้จ่ายเงินอุดหนุนจากภายนอกต่ ำกว่ำแผนทีก่ ำหนด เนื่องจำกกำรบริหารจัดการทรัพยากรแบบบูรณาการ ที่สำมำรถตอบตัวชีว้ัดทัง้ในส่วน
งำนประจ ำและโครงกำรจำกแหล่งทุนภำยนอกควบคู่กันได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ ส่งผลให้มงีบประมำณคงเหลือจำกแหล่งทนุภำยนอก

ข้อสังเกต

• สถำนะสภำพคล่องและส่วนต่ำงสุทธสิูงกว่ำเป้ำหมำย ส่วนต่ำงระหว่ำงรำยรับและรำยจ่ำยจริงมีมูลค่ำสูงถึง 5,750,635.63 บำท ซ่ึงสูงกว่ำที่ประมำณ
กำรตำมแผนงำน 4,054,412.44 คิดเป็นร้อยละ 239.03
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วาระที่ 5.1 แผน ผล การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ ของมหาวิทยาลัย



FY69Q1 FY69Q3FY69Q2 FY69Q4
รา

ยร
บัร

วม
FY69Q1 –
FY70Q1

ต.ค.
68

พ.ย.
68

ธ.ค.
68

ม.ค.
69

ก.พ.
69

ม.ีค.
69

เม.ย.
69

พ.ค.
69

ม.ิย.
69

ก.ค.
69

ส.ค.
69

ก.ย.
69

ต.ค.
69

พ.ย.
69

ธ.ค.
69

ปปีฏิทิน

ปงีบประมาณ

ปกีารศึกษา

ปปีฏิทิน 2569 (ม.ค. 69 – ธ.ค. 69)

ปงีบประมาณ 2569 (ต.ค. 68 – ก.ย. 69)

ปกีารศึกษา 2569 เทอม 1ปกีารศึกษา 2568 เทอม 2 ปกีารศึกษา 2568 เทอม 3 ปกีารศึกษา 2569 เทอม 2

รา
ยจ

า่ย
 (จ

า่ย
จร

งิ+
ผกู

พนั
)

979.75 M

64.89 M

816.98 M

17.68 M 254.99 M
677.01 M

49.67 M 117.03 M 65.31 M

979.75 M 1,044.64 M

1,861.62 M 1,879.31 M 2,134.30 M

2,811.31 M 2,860.98 M 2,978.02 M 3,043.33 M

 -   M

 1,000 M

 2,000 M

 3,000 M

 4,000 M

 5,000 M

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

รายรบัรวม

แผนรายรับ_รวม 

แผนรายรับ(สะสม)_รวม 

ผลรายรับ_รวม 

ผลรายรับ(สะสม)_รวม 

372.44 M 247.31 M 270.42 M 296.56 M 243.49 M 266.92 M 298.98 M 218.58 M 197.07 M
372.44 M

619.75 M
890.17 M

1,186.73 M
1,430.22 M

1,697.14 M
1,996.12 M

2,214.70 M
2,411.77 M

 -   M

 500 M

 1,000 M

 1,500 M

 2,000 M

 2,500 M

 3,000 M

 3,500 M

 4,000 M

 4,500 M

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

รายจา่ยรวม

แผนรายจ่าย_รวม 

แผนรายจ่าย(สะสม)_รวม 

ผลรายจ่ายจรงิ+ผกูพัน_รวม 

ผลรายจ่ายจรงิ+ผกูพัน(สะสม)_รวม 
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Executive Summary Dashboard
รอบ : [ ไตรมาส 3/2569 ] สถานภาพรวม : [ ]

1 สรุปภาพรวมตามยุทธศาสตร์ (Strategic Goals Overview)

ยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ เป้าหมาย/(ผล) % ความส าเร็จ สถานะ

SO1: เพื่อปรับระบบกำรศึกษำรองรับผู้เรียนกลุ่มเดิม 
(ก่อนวัยท ำงำน) และเพิ่มโอกำสให้ผู้เรียนกลุ่มใหม่ 
(วัยท ำงำน) ทุกช่วงวัย รองรับกำรพัฒนำก ำลังคน
แห่งอนำคต

1. จ ำนวนผู้เรียนใน Credit Bank เพิ่มขึ้น (เทียบกับปีกำรศึกษำที่ผ่ำนมำ) ร้อยละ 35/(32.07) 91.63 %  ตำมแผน

2. จ ำนวนชุดวิชำใน Credit Bank VS ปีกำรศึกษำเพิ่มขึ้น ร้อยละ 30/(61.45) 100 %  ตำมแผน

3. รำยได้หลักสูตรกำรเรียนรู้ตลอดชีวิต  VS ปีงบประมำณ ร้อยละ 25/(-23.86) 0 %  ต้องเร่งรัด

4. อัตรำกำรคงอยู่ของนักศึกษำ ร้อยละ 86/(93.79) 100 %  ตำมแผน

5. ร้อยละของควำมพึงพอใจผู้ใช้งำนบัณฑิตเพิ่มขึน้ ร้อยละ 90/(80.60) 89.56 %  ตำมแผน

6. คะแนนผลกำรประเมินสมรรถนะบณัฑิตที่พึงประสงค์ คะแนน 4/(4.20) 100 %  ตำมแผน

SO2: เพื่อขับเคลื่อนมหำวทิยำลัยโดยกำรน ำนวตักรรม
บนพื้นฐำนองค์ควำมรู้ด้ำน วทน. เสริมสร้ำงขีด
ควำมสำมำรถกำรแขง่ขันของประเทศ และ
แก้ปัญหำควำมทำ้ทำยของโลก 

7. จ ำนวนผลงำนวิจยัตีพิมพ์ในฐำนข้อมลูสำกล SCOPUS ที่อยู่ใน Q1 ขึ้นไป
ต่อจ ำนวนอำจำรย์ประจ ำ

เร่ืองต่อคน 1.2/(1.3) 100 %  ตำมแผน

8. จ ำนวนผลงำนวิจยัที่สร้ำงผลกระทบสูงในเชงิเศรษฐกิจและสังคม/
ผลงำนวิจัย ที่สนับสนุนกำรพัฒนำที่ยั่งยืน (SDGs)

ผลงำน 18/(16) 88.89 %  ตำมแผน

SO3: เพื่อมุ่งสู่กำรเป็นมหำวิทยำลัยแหง่ควำมเป็น
ผู้ประกอบกำร (Entrepreneurial University) 
สร้ำงสังคมที่ยั่งยืนทั้งในระดับจังหวัด อนุภูมิภำค 
(นครชัยบุรินทร)์ ระดับชำติและนำนำชำติ

9. จ ำนวนนักศึกษำ/บณัฑิตที่เป็นผู้ประกอบกำร ร้อยละ 1.3/(0.46) 35.38 %  ต้องเร่งรัด

10. จ ำนวนนักศึกษำทีผ่่ำนกำรพัฒนำทกัษะควำมเปน็ผู้ประกอบกำรต่อจ ำนวน
นักศึกษำทั้งหมด

ร้อยละ 30/(64) 100 %  ตำมแผน

11. ร้อยละกำรเพิ่มขึ้นของรำยได้จำกทรัพย์สินทำงปัญญำของมหำวิทยำลัย ร้อยละ 45(-92.82) 0 %  ต้องเร่งรัด

12. จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรมที่น ำองค์ควำมรู้ไปสร้ำงผลกระทบทำงเศรษฐกิจ
และสังคม

โครงกำร/กิจกรรม 90/(89) 98.89 %  ตำมแผน

ภาพรวม : % ของแผนการด าเนินการส าเร็จ

ตามแผน (85-100%) ก าลังด าเนินการ (65-84.99%) ต้องเร่งรัด (<64.99%)
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Executive Summary Dashboard
รอบ : [ ไตรมาส 3/2569 ] สถานภาพรวม : [ ]

1 สรุปภาพรวมตามยุทธศาสตร์ (Strategic Goals Overview)

ยุทธศาสตร์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ เป้าหมาย/(ผล) % ความส าเร็จ สถานะ

SO5: gพื่อสร้ำงควำมเข้มแขง็และส่งเสริมขีด
ควำมสำมำรถของโรงพยำบำล มทส. โดยใช้
งำนวิจัยและนวัตกรรมที่เกดิจำกควำมร่วมมือใน
กำรเสริมสร้ำงสุขภำวะที่ดีของประชำชนและ
ชุมชน (Healthcare Research & Innovation)

13. จ ำนวนผลงำนวิจยัและนวตักรรมที่เกิดจำกควำมร่วมมือระหวำ่ง
มหำวิทยำลัยกับโรงพยำบำล มทส.

ชิ้น 7/(20) 100 %  ตำมแผน

SO6: เพื่อสร้ำงควำมเป็นเลิศด้ำนสหกิจศึกษำและ
กำรศึกษำเชิงบูรณำกำรกับกำรท ำงำน 
(Cooperative and Work-Integrated 
Education, CWIE) เพื่อกำรพัฒนำและเสริมสร้ำง
ศักยภำพทรัพยำกรมนุษย์

14. ผลประเมินนักศึกษำ CWIE โดยผู้นิเทศงำน (พนักงำนพี่เล้ียง) ระดับ 4.40/(4.46) 100 %  ตำมแผน

15. ร้อยละของนักศึกษำที่ได้รับกำรเสนองำนจำกสถำนประกอบกำรที่ไป
ปฏิบัติงำน CWIE

ร้อยละ 50/(62.85) 100 %  ตำมแผน

16. ร้อยละของโครงงำน CWIE ที่สถำนประกอบกำรน ำไปใชป้ระโยชน์ ร้อยละ 80/(72.96) 91.20 %  ตำมแผน

17. จ ำนวนโครงกำรควำมร่วมมือทีต่อบโจทย์สถำนประกอบกำร โครงกำร 3/(10) 100 %  ตำมแผน

18. จ ำนวนกำรให้บริกำรของ CSU ครั้ง 6/(12) 100 %  ตำมแผน

19. จ ำนวนอำจำรย์ทีผ่่ำนหลักสูตรคณำจำรย์นเิทศเพิ่มขึ้น คน 20/(48) 100 %  ตำมแผน

ภาพรวม : % ของแผนการด าเนินการส าเร็จ

ตามแผน (85-100%) ก าลังด าเนินการ (65-84.99%) ต้องเร่งรัด (<64.99%)
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Executive Summary Dashboard

รอบ: Q3/2569 สถานะภาพรวมเทียบแผน Q3 : 82.55%

ยุทธศาสตร์ 
(Strategy Objective)

KPI Q3
KPI 

ตามแผน 
KPI 

ก าลังด าเนินการ 
KPI 

ต้องเร่งรัด 

% 
ความส าเร็จของ  
KPI ตามแผน

SO1: เพื่อปรับระบบกำรศึกษำรองรับผู้เรียนฯ 65 49 8 8 75.38%

SO2: เพื่อขับเคลื่อนมหำวิทยำลัยโดยกำรน ำนวัตกรรม
บนพื้นฐำนองค์ควำมรู้ด้ำน วทน.ฯ

21 19 1 1 90.48%

SO3: เพื่อเป็นมหำวิทยำลัยแห่งควำมเป็นผู้ประกอบกำรฯ 35 34 1 - 97.14%

SO4: เพื่อยกระดับขีดควำมสำมำรถกำรบริหำรฯ 69 55 4 10 79.71%

SO5: เพื่อสร้ำงควำมเข้มแข็งและส่งเสริมขีดควำมสำมำรถ
ของโรงพยำบำล มทส. 

6 2 - 4 33.33%

SO6: เพื่อสร้ำงควำมเป็นเลิศด้ำนสหกิจศึกษำ 16 16 - - 100%

รวม 212 175 14 23 82.55%

ตามแผน (85-100%) ก าลังด าเนินการ (65-84.99%) ต้องเร่งรดั (<64.99%)

2 Action Plan Q3 : Strategic Goals Overview
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Execcutive Summary Dashboard
รอบ: Q3/2569 สถานะ SO1 : เพื่อปรับระบบการศึกษารองรับผู้เรียนฯ

75.38%

ผลการด าเนนิงาน 65 KPI

49 8 8สถานะ

ส าเร็จตามแผน (85-100%) ก าลงัด าเนนิการ (65-84.99%) ตอ้งเร่งรัด (<64.99%)

ส าเร็จตามแผน 49 KPI
75.38%

หลกัสตูรสอดคลอ้งกบัระบบ CHELO

36/(36) รายวชิา

นศ. สอบผา่นเกณฑม์าตรฐานความรูภ้าษาองักฤษ

80/(68.11) %

ผลการประเมนิสมรรถนะบณัฑติทีพ่งึประสงค์

ก าลงัด าเนนิการ 8 KPI
12.31%

ความส าเร็จการกอ่สรา้งอาคารโรงประลองตน้แบบฯ

4/(3) คะแนน

พฒันาอาจารยใ์หม้ทีกัษะการเรยีนการสอนเป็นเลศิ

นศ.ทนัตฯ สอบใบอนญุาตทนัตกรรม NL2 คร ัง้แรก

90/(65) % 

ตอ้งเรง่รดั 8 KPI
12.31%

Exit Test ภาษาองักฤษ นศ. ปรญิญาตร ีระดบั B1

15/(6.93) %

ระบบทะเบยีนและประเมนิผลสทิธิ ์นศ./ผูเ้รยีน 

4/(2) คะแนน

นศ.มผีลสอบ Exit Test ภาษาองักฤษ ระดบั B1
นอ้ยกวา่แผน 
แนวทาง คอื เรง่ยกระดบัผลสอบผา่นระบบเรยีน
ออนไลน์ ตวิชว่งปิดภาคการศกึษา เพิม่โอกาสสอบ
เป็น 3 คร ัง้/ปี

แนวทางการแกป้ญัหา :3/(4) คะแนน

สือ่ e-Courseware ใน SUT X-Lane 

2/(7) Module

4/(3) คะแนน

ระบบทะเบยีนและประเมนิผลสทิธิ ์นศ./ผูเ้รยีน
ลา่ชา้ มกีารขยายเวลา/ท าสญัญา 3 ม.ิย.69
แนวทาง คอื ก าหนดกรอบสง่มอบงานรายงวด 
เรง่รดั ก ากบั ตดิตามความกา้วหนา้ใหแ้ลว้เสร็จ
ตามสญัญา
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Execcutive Summary Dashboard
รอบ: Q3/2569 สถานะ SO2 : เพื่อขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยโดยการน านวัตกรรมบนพื้นฐานองค์ความรู้ฯ

90.48%

ผลการด าเนนิงาน 21 KPI

ส าเร็จตามแผน 19 KPI
90.48%

โครงการวจิยับรูณาการขนาดใหญท่ีส่รา้ง
ผลกระทบทางเศรษฐกจิและสงัคม

8/(16) โครงการ

ความรว่มมอืดา้นการวจิยักบัภาคเอกชน 
ภาคอตุสาหกรรมช ัน้น า

8/(10) แหง่

การอา้งองิบทความในวารสารเทคโนโลยสีรุนารี
บนฐานขอ้มลู Scopus

ก าลงัด าเนนิการ 1 KPI
4.76%

ความส าเร็จของการเพิม่ประสทิธภิาพการเขา้ถงึ
ขอ้มลูเชงิลกึจากระบบ THE DataPoints เพือ่
การจดัอนัดบัมหาวทิยาลยั

3/(2) คะแนน

ตอ้งเรง่รดั 1 KPI
4.76%

รายไดจ้ากบรกิารตรวจวดัปรมิาณรงัสแีละการ
ปนเป้ือนทางรงัสี

8,000/(-) บาท

ชว่งไตรมาส 1-2 ยงัไมส่ามารถใหบ้รกิารตรวจวดั
ปรมิาณรงัสฯี ไดต้ามแผน เนือ่งจากซอ่มบ ารงุและ
สอบเทยีบเครือ่งมอืวดัรงัสฯี และไตรมาส 3 ยงัไมม่ี
ผูข้อรบับรกิารจากภายนอกทีส่ามารถเก็บคา่บรกิารได้

แนวทาง คอื ประชาสมัพนัธเ์ชงิรกุ จดัท าแพ็กเกจ
บรกิาร สรา้งเครอืขา่ยลกูคา้ภายนอก เพือ่เพิม่
ผูร้บับรกิารและรายได้

210/(494) คร ัง้

ผลงานวจิยัตพีมิพเ์ผยแพรใ่นวารสารวชิาการ
นานาชาต ิ(Q1)

285/(298) เรือ่ง

19 1 1สถานะ

ส าเร็จตามแผน (85-100%) ก าลงัด าเนนิการ (65-84.99%) ตอ้งเร่งรัด (<64.99%)

19 1 1

แนวทางการแกป้ญัหา :
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Execcutive Summary Dashboard
รอบ: Q3/2569 สถานะ SO3 : เพื่อเป็นมหาวิทยาลัยแห่งความเป็นผู้ประกอบการฯ

97.14%

ผลการด าเนนิงาน 35 KPI

ส าเร็จตามแผน 34 KPI
97.14%

นศ. ผา่นการพฒันาความเป็นผูป้ระกอบการ

รอ้ยละ 15/(13.28) 

แนวคดิธุรกจิเร ิม่ตน้ นศ. (Student Startups) /
ธุรกจินวตักรรม (Spin-offs) 

2/(11) ธุรกจิ

นศ.ไดร้บัการบม่เพาะความเป็นผูป้ระกอบการ

ก าลงัด าเนนิการ 1 KPI
2.86%

นศ.เขา้รว่มกจิกรรมเสรมิสรา้งทกัษะการเรยีนรู ้
ตลอดชวีติใหก้บันกัศกึษา

รอ้ยละ 70/(48.70) 

22/(22) ทมี

นศ.เขา้รว่มกจิกรรมเสรมิสรา้งคณุลกัษณะทีพ่งึ
ประสงคด์า้นความเป็นผูป้ระกอบการ

รอ้ยละ 43/(76.77) 

19 1สถานะ

ส าเร็จตามแผน (85-100%) ก าลงัด าเนนิการ (65-84.99%)

1934 1
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สถานะ

ส าเร็จตามแผน (85-100%) ก าลงัด าเนนิการ (65-84.99%) ตอ้งเร่งรัด (<64.99%)

Execcutive Summary Dashboard
รอบ: Q3/2569 สถานะ SO4 : เพื่อยกระดับขีดความสามารถการบริหารฯ

79.71%

ผลการด าเนนิงาน 69 KPI

ส าเร็จตามแผน 55 KPI
79.71%

ระบบทีพ่ฒันา/ปรบัปรงุฟิเจอรเ์พือ่เพิม่
ประสทิธภิาพการด าเนนิงาน การเรยีนการสอน
วจิยั สรา้งนวตักรรม 44/(50) ระบบ

ความส าเร็จของการพฒันาระบบ Generative AI

5/(4) คะแนน

ความส าเร็จของการพฒันาระบบสารสนเทศ
สนบัสนนุการบรหิารและใหบ้รกิาร

ก าลงัด าเนนิการ 4 KPI
5.80%

ปรบัปรงุซอ่มแซมสนัอา่งทางเดนิสวนสขุภาพ 
อา่งสรุะ 2

4/(3) คะแนน

ตอ้งเรง่รดั 10 KPI
14.49%

ปรบัปรงุพืน้ทีโ่ถงช ัน้ 5 อาคารรฐัสมีาคณุากร 

5/(3) คะแนน

ความส าเร็จของการพฒันาระบบพฒันาขดีความ 
สามารถของบคุลากร 3/(3) คะแนน 

จดัท าแผนแมบ่ท มทส. 

4/(2) คะแนนปรบัปรงุรางดาดคอนกรตีเพือ่รวบรวมน า้ฝน 

4/(3) คะแนน

กอ่สรา้งอาคารบรกิารและพฒันาทกัษะพืน้ฐาน

4/(3) คะแนน

ปรบัปรงุอาคารสรุเรงิไชย 

4/(3) คะแนน

5/(4) คะแนน

กอ่สรา้งอาคารวจิยัและนวตักรรมทางการแพทย์

4/(-) คะแนน

จดัจา้งคมุกอ่สรา้งอาคารวจิยัและนวตักรรมทาง
การแพทย ์ 4/(-) คะแนน

55 10

การปรบัปรงุพืน้ทีโ่ถงช ัน้ 5 อาคารรฐัสมีาฯ ท า
สญัญา 15 ม.ิย.69 ความคบืหนา้กอ่สรา้งรอ้ยละ 5

แนวทาง ก าหนดกรอบสง่มอบงานรายงวด เรง่รดั 
ก ากบั ตดิตามความกา้วหนา้ใหแ้ลว้เสร็จตามสญัญา

ผลการจดัอนัดบัมหาวทิยาลยัสเีขยีวโลก

อนัดบั 5/(5)
แนวทางการแกป้ญัหา :
การจดัท าแผนแมบ่ท มทส. มผีูย้ ืน่ประกวดราคา
เพยีง  1 ราย อยูร่ะหวา่งทบทวนเพือ่ประกาศ     
เชญิชวนเสนอราคาคร ัง้ที ่2

อาคารวจิยัและนวตักรรมทางการแพทย ์
ประกวดราคาแลว้ 4 คร ัง้ อยูร่ะหวา่งทบทวน 
เพือ่ประกาศเชญิชวนเสนอราคาคร ัง้ที ่5

แนวทาง เรง่รดั ก ากบั ตดิตามใหจ้ดัจา้ง และท า
สญัญาไดท้นัภายใน ก.ย.69

แนวทางการแกป้ญัหา :

4
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สถานะ

ส าเร็จตามแผน (85-100%) ตอ้งเร่งรัด (<64.99%)

Execcutive Summary Dashboard
รอบ: Q3/2569 สถานะ SO5 : เพื่อสร้างความเข้มแข็งและส่งเสริมขีดความสามารถของ รพ.มทส.

33.33%

ผลการด าเนนิงาน 6 KPI

ส าเร็จตามแผน 2 KPI
33.33%

ความส าเร็จของการจดัหาครภุณัฑท์างการแพทย์

ผูเ้ขา้รบับรกิารบรกิารทางดา้นสาธารณสขุ 

525,000/(490,257) คน

ตอ้งเรง่รดั 4 KPI
66.67%

ความส าเร็จของการสง่มอบงานอาคารศนูยม์ะเร็ง

4/(1) คะแนน

ความส าเร็จของการจดัหาหุน่ยนตช์ว่ยผา่ตดั 

4/(2) คะแนน

ความส าเร็จของการกอ่สรา้งอาคารนติเิวช 

3/(-) โครงการ

โครงการวจิยัดา้นวทิยาศาสตรส์ขุภาพและ
วทิยาศาสตรก์ายภาพ

2 4

แนวทางการแกป้ญัหา :
อาคารมะเร็งฯ สง่มอบงานลา่ชา้ (4 งวด จาก 9 งวด) 
เนือ่งจากขาดแรงงาน 
แนวทาง คอื ก าหนดกรอบสง่มอบงานรายงวด เรง่รดั 
ก ากบั ตดิตามความกา้วหนา้ใหส้ง่งวดงาน 5 ภายใน
ก.ย.69

4/(2) คะแนน การจดัหาหุน่ยนตช์ว่ยผา่ตดั ร.พ.มทส. ขอปรบัเปลีย่น
รายการ หลงัทบทวนความคุม้คา่การลงทนุและความ
พรอ้มดา้นบคุลากรทีเ่ชีย่วชาญฯ แลว้ และมแีผนจดัหา
เครือ่งมอืแพทยม์ลูคา่สงู 
แนวทาง คอืเตรยีมประสานส านกังบประมาณเพือ่ปรบั
แผนจดัซือ้ใหเ้หมาะสมและคุม้คา่สงูสดุ

อาคารนติเิวช ลา่ชา้เนือ่งจาก e-bidding คร ัง้ที่ 1
ผูย้ ืน่คณุสมบตัไิมต่รง ตาม TOR ท าใหต้อ้งมกีาร
ประมลู คร ัง้ที ่2 (ท าสญัญา 18 ม.ิย.69)
แนวทาง คอื ก าหนดกรอบสง่มอบงานรายงวด เรง่รดั
ก ากบั ตดิตามความกา้วหนา้ใหส้ง่งวดงาน 1 ภายใน 
180 วนั

โครงการวจิยัดา้นวทิยาศาสตรส์ขุภาพ ยงัไมม่กีาร
จดัสรรทนุวจิยั เนือ่งจากยงัอยูร่ะหวา่งตดิตาม
ผลผลติจากทนุเดมิทีจ่ดัสรรปี 2566-2567 
แนวทาง คอื เรง่รดัการสง่มอบผลผลติจากทนุเดมิ
ใหแ้ลว้เสร็จกอ่นการจดัสรรทนุรอบถดัไป

4/(4) คะแนน
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Execcutive Summary Dashboard
รอบ: Q3/2569 สถานะ SO6 : เพื่อสร้างความเป็นเลิศด้านสหกิจศึกษาฯ

100%

ผลการด าเนนิงาน 16 KPI

ส าเร็จตามแผน 16 KPI
100%

นศ. CWIE ทีป่ฏบิตังิานสหกจิศกึษาในบรษิทัขา้มชาติ

355/(550) คน 

สถานประกอบทีร่ว่มสนบัสนนุ

750/(1,768) หวัขอ้

หวัขอ้โครงงานทีต่อบโจทยค์วามตอ้งการสถานประกอบการ

22/(22) ทมี

โครงงาน/ผลงานทีไ่ดร้บัรางวลัระดบัชาติ

2/(7) โครงงาน/ผลงาน 

ความรว่มมอืดา้น CWIE กบัมหาวทิยาลยั/สถานประกอบการในตา่งประเทศ

7/(19) สถาบนั/หนว่ยงาน 

16สถานะ

ส าเร็จตามแผน (85-100%)
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Executive Summary Dashboard
รอบ: Q3/2569 สถานะภาพรวม: 50.34%

3. Budget vs Actual with Variance Analysis

Category
Budget

(Year)

Actual

(YTD)

Q3 Q4

Forecast [3]Plan Perform Var%

SO1: เพ่ือปรับระบบกำรศึกษำรองรับผู้เรียนกลุ่มเดิมฯ 531,162,200 330,567,521 79.60% 62.23% 17.36% 93%

SO2: เพ่ือขับเคลื่อนมหำวิทยำลัยโดยกำรน ำนวัตกรรมบนพ้ืนฐำนองค์ควำมรู้ฯ 498,347,700 100,829,670 49.40% 20.23% 29.17% [1] 100%

SO3: เพ่ือมุ่งสู่กำรเป็นมหำวิทยำลัยแห่งควำมเป็นผู้ประกอบกำรฯ 146,374,900 86,104,813 68.78% 58.82% 9.95% 86%

SO4: เพ่ือยกระดับขีดควำมสำมำรถกำรบริหำรจัดกำรมหำวิทยำลัย 2,417,712,100 1,400,843,738 69.27% 57.94% 11.33% 97%

SO5: เพ่ือสร้ำงควำมเข้มแข็งและส่งเสริมขีดควำมสำมำรถของ รพ.มทส. 275,101,400 29,129,000 31.67% 10.59% 21.08% [2] 100%

SO6: เพ่ือสร้ำงควำมเป็นเลิศด้ำนสหกิจศึกษำและกำรศึกษำเชิงบูรณำกำรฯ 5,875,100 3,016,295 66.29% 51.34% 14.95% 86%

รวม 3,874,573,400 1,950,491,037 65.44% 50.34% 15.09% 97.16%

หน่วย: บาท

[3] Q4 Forecast :
ประมำณกำรโดยอ้ำงอิงจำก 
% Utilization ของวงเงินจัดสรร
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2568

หมำยเหตุ : 
[1] SO2 :
- ตั้งแผนตำมกำรใช้จ่ำยป ี68 แต่กำรเปลี่ยนแปลงรัฐบำลส่งผลให้กระบวนกำรจดัสรรทุนล่ำช้ำ

รำยรับและกำรเบิกจำ่ยในไตรมำส 3 จึงลดลงเมื่อเทียบกับช่วงเวลำเดียวกันของปกี่อน
- ทั้งนี้ คำดว่ำเงินทุนจะทยอยเข้ำมำในไตรมำส 4
- สิ่งก่อสร้ำงงบแผ่นดินของศูนย์เครื่องมือฯ 2 รำยกำร ท ำสัญญำแล้วแต่ยังไม่ถึงก ำหนดจ่ำย แต่ได้จองเงินไว้แล้ว 
- หำกรวมยอดจ่ำยจริง+จอง จะได้ 71.18% ของแผน

[2] SO5 :
- ส่วนใหญ่เป็นค่ำครุภัณฑ์ รพ.มทส. ซ่ึงจัดซื้อและท ำสัญญำได้เกือบครบทุกรำยกำรแล้ว แต่ยังไม่ถึงก ำหนดตัดจ่ำย
- หำกรวมยอดจ่ำยจริง+จอง คิดเป็น 98.88% ของแผน
- รำยกำรล่ำช้ำ ที่ไม่ได้ตั้งแผนไว้ในไตรำมำส 3 และยังไม่มียอดจอง ได้แก่ 

หุ่นยนต์ผ่ำตัด ศูนย์มะเร็งฯ อำคำรนิติเวชฯ ไม่ได้น ำมำคิดในไตรมำสนี้

153



4 รายงานตัวชี้วัดหลักด้านยุทธศาสตร์และงบประมาณ (Strategic & Budget KPIs)

ล าดับ
ตัวชี้วัดหลักด้านยุทธศาสตร์และงบประมาณ

(Strategic & Budget KPIs)
นิยาม / สูตรค านวณ

(Formula / Definition)
หน่วยวัด
(Unit)

ผลการด าเนินงานย้อนหลัง 4 ปี
(Historical Performance) ค่าเฉลี่ย 8 ปี

(59-68)
ปัจจุบัน
(Q3/69)

เป้าหมาย
(Target)

สถานะการประเมิน
(Evaluation Status)

เปรียบเทียบกับ
ค่าเฉลี่ย 10 ปี

ปี 65 ปี 66 ปี 67 ปี 68

หมวดที่ 1 : ความมั่นคงทางการเงินและโครงสร้างงบประมาณ (Financial Stability & Structure)

1.1 อัตรำส่วนงบแผ่นดิน : เงินรำยได้ งบประมำณแผ่นดินที่ได้รับจัดสรร ÷ เงินรำยได้ของ
มหำวิทยำลัย

เท่ำ 1.27 1.32 1.26 1.13 1.24 1.20

1.2 สัดส่วนงบบุคลำกรต่องบประมำณรำยจ่ำยรวม 
(Personnel Cost Ratio)

(งบประมำณค่ำใช้จ่ำยด้ำนบุคลำกร ÷ งบประมำณรำยจ่ำย
รวม) × 100

% 37.93% 38.58% 40.95% 40.42% 39.47% 42.43%

1.3 สัดส่วนรำยได้ที่ไม่ใช่ค่ำธรรมเนียมกำรศึกษำ 
(Non-Tuition Revenue Ratio)

[(รำยได้งำนวิจัย + รำยได้วิสำหกิจ + รำยได้บริกำรวิชำกำร) 
÷ รำยได้รวม] × 100

% 0.039% 0.046% 0.049% 0.053% 0.047% 0.063%

หมวดที่ 2 : ความยืดหยุ่นเชิงยุทธศาสตร์และการบริหารส่วนกลาง (Strategic Flexibility & Overhead Control)

2.1 สัดส่วนงบพัฒนำมหำวิทยำลัยเชงิรุก 
(Strategic Reserve Ratio)

(งบประมำณที่จัดสรรเพื่อกำรพัฒนำยทุธศำสตร์และ 
Sandbox ÷ งบประมำณรวม) × 100

% 2.56% 3.14% 3.3% 3.65% 3.17% 2.59%

2.2 สัดส่วนงบบริหำรส่วนกลำงต่องบรำยได้อุดหนุน 
(Overhead Control Ratio)

(เงินรำยได้จัดสรรอุดหนุนส่วนกลำง ÷ ค่ำใช้จ่ำยบริหำร
ส่วนกลำงทั้งหมด) × 100

% 36.52% 38.25% 37.53% 36.26% 37.14% 36.52%

หมวดที่ 3 : ประสิทธิภาพการขับเคลื่อนและผลสัมฤทธิ์ (Execution & Performance)

3.1 อัตรำกำรเบิกจ่ำยงบประมำณสะสม 
(Budget Execution Rate)

(จ ำนวนเงินงบประมำณที่เบกิจำ่ยจริงสะสม ÷ งบประมำณ
ที่ได้รับจัดสรรทั้งหมด) × 100

% 89.63% 91.90% 94.11% 95.40% 92.76% 64.31 %

3.2 อัตรำควำมส ำเร็จตำมตัวชี้วดัแผนปฏิบตัิกำร
ประจ ำปี(KPI Success Rate)

(จ ำนวนตัวชี้วดัที่บรรลุตำมแผนงำน ÷ จ ำนวนตัวชีว้ัด
ทั้งหมด) × 100

% 91.02% 87.77% 85.17% 81.96% 83.95%
(เฉลี่ย 62-69)

83.90%

เกณฑ์ค่าเฉลี่ย 10 ปี

 ดีกว่ำค่ำเฉลี่ย  ต่ ำกว่ำค่ำเฉลี่ย

เกณฑ์สถานะการประเมิน

☺ บรรลุเป้ำหมำย  ใกล้เคียงเป้ำหมำย  ต้องเร่งรัด

มหาวิทยาลัยยังไม่เคยพิจารณา KPI ชุดนี้ 
จึงยังไม่มีการก าหนดเป้าหมาย
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ข้อสังเกต : สัดส่วนรายได้ทีไ่ม่ใช่ค่าธรรมเนียมการศึกษา  มีสัดส่วนต ่า จ าเป็นต้องแสดงด้วยเลขทศนิยม 3 ต าแหน่ง 
เป็นความท้าทายในการบริหารจัดการเพือ่เพิม่รายได้อืน่ ทีไ่ม่ใช่ค่าธรรมเนียมการศึกษา 



วาระที่ 5 แผน ผล การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์

Temp. กบกป. | มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 155

วาระที่ 5.2 แผน ผล การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ ของ Business Units



วันศุกร์ ท่ี 14 สิงหาคม 2569

รายงานผลการด าเนินงานทางการเงิน

สิ้นสุด ณ ไตรมาส 3 ปีงบประมาณ พ.ศ.2569
(1 ตุลำคม 2568 – 30 มิถุนำยน 2569)

คณะกรรมการบริหารฟาร์มมหาวิทยาลัย
ครั้งท่ี 3/2569

ฟาร์มมหาวิทยาลัย
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การวิเคราะห์ผลก าไร และ ROI แยกตามงาน
ฝ่าย/งาน รายได้ 2567 ก าไร 2567 ROI 2567 รายได้ 2568 ก าไร 2568 ROI 2568 รายได้

Q3/69
ก าไร Q3/69 ROI Q3/69

งานผลิตอาหารสัตว์ 16,530,626 -430,974 -2.64% 9,627,055 -3,741,715 -29.19% 8,055,160 -590,742 -6.83%

งานแปรรูปนม 6,984,791 -174,854 -2.54% 7,307,847 -1,819,785 -20.49% 5,582,837 -715,785 -11.36%

งานผลิตน้ าดื่ม 10,505,493 1,309,910 14.72% 9,887,875 984,320 11.41% 7,176,846 718,307 11.12%

งานร้านค้า 29,062,394 690,363 2.45% 28,196,465 603,553 2.20% 18,651,821 201,619 1.09%

โครงการพิเศษ (ภูมิทัศน)์ 21,814,619 2,178,117 11.25% 15,777,038 395,496 2.61% 11,877,843 1,090,192 10.11%

โครงการไก่โคราช 21,756,324 1,653,942 8.46% 19,827,479 -893,909 -4.43% 14,541,625 1,006,159 7.43%

โครงการการพัฒนาสวนยางพารา 1,008,142 -437,865 -47.62% 1,369,184 -228,700 -21.21% 1,005,384 -12,606 -1.24%

หน่วยถ่ายทอดและฝึกอบรมอาชีพด้าน
เทคโนโลยีและนวัตกรรมการเกษตร

4,404,092 -
1,429,452

-24.75% 5,217,349 363,127 7.57% 1,249,543 164,288 15.14%

โครงการ มทส.ฟาร์มต้องเที่ยว - - - 273,736 131,766 92.81% 581,700 -9,978 -1.69%

ขาดทุนของกลุ่มโรงงาน Q3/69 (1.31 M) ➔ เป็นสาเหตุหลักทีท่ าให้ ROI ทั้งฟาร์มต่ ามาก
ดังนั้น หากทุกโรงงานมีผลประกอบการถึง break-even ฟาร์มทั้งฟาร์มจะกลบัมามีก าไรทันที
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วันศุกร์ ที่ 25 กันยายน 2569

สิ้นสุด ณ ไตรมาส 3 ปีงบประมาณ พ.ศ.2569
(1 ตุลำคม 2568 – 30 มิถุนำยน 2569)

คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน ครั้งที่ 9/2569

รายงานผลการด าเนินงานทางการเงิน

เทคโนธานี
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Executive Summary Dashboard

รอบ: Q3/2569 สถานะภาพรวม: 78.54 %

ยุทธศาสตร์ (Strategy) เป้าหมาย (Goal) % ความส าเร็จ สถานะ

ยุทธศาสตร์ที่ 3 เพื่อมุ่งสู่กำรเป็นมหำวิทยำลัยแห่งควำมเป็น
ผู้ประกอบกำร (Entrepreneurial University) สร้ำงสังคมที่
ยั่งยืนทั้งในระดับจังหวัด อนุภูมิภำค (นครชัยบุรินทร์) 
ระดับชำติและนำนำชำติ

องค์ควำมรู้ด้ำนวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีของ
มหำวิทยำลัยที่ถูกน ำไปใช้ประโยชน์ในกำรพัฒนำ
และแก้ไขปัญหำในระดับจังหวัด อนุภูมิภำค (นคร
ชัยบุรินทร์) ระดับชำติและนำนำชำติเพิ่มมำกขึ้น

78.54 % ตามแผน
(>75%)

1. สรุปภาพรวมตามยุทธศาสตร์ (Strategic Goals Overview)

เทคโนธานี ด าเนินการตามยุทธศาสตร์ที่ 3 ของมหาวิทยาลัย  
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Executive Summary Dashboard
รอบ: Q3/2569 สถานะภาพรวม: 78.54 %

2. แผนปฏิบัติการ (Action Plan Timeline)

79.17%

12.50%

8.33%

ความก้าวหน้า >75% แล้วเสร็จ ต ่ากว่าแผน

24
โครงการ

2
โครงกำร

ต ่ากว่าแผน <75%
คิดเป็น 8.33% ของโครงกำรทัง้หมด

สาเหตุของโครงการทีด่ าเนินการไม่เป็นไปตามแผน
เน่ืองจำกไดร้บักำรสนบัสนนุงบประมำณจำกแหลง่ทนุลำ่ชำ้ 
อยู่ระหว่ำงเรง่ด ำเนินกำรในไตรมำส 4

ผลด าเนินงานต ่ากว่า
แผน ม ี2 โครงการ คอื

1. แผนงานการพฒันากลไกเพือ่ส่งเสรมิพาณชิย์ (Tech to Commercial Shift Platform)
2. โครงการโปรแกรมสนับสนุนการพฒันาเทคโนโลยีและนวัตกรรม (ITAP)

เป็นไปตามแผนความก้าวหน้า >75%

คิดเป็น 79.17% ของโครงกำรทัง้หมด

ด าเนินการแล้วเสร็จ
คิดเป็น 12.50% ของโครงกำรทัง้หมด

3
โครงกำร

19
โครงกำร
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Executive Summary Dashboard

รอบ: Q3/2569
3. KPI Dashboard

KPI ตวัช้ีวดั หน่วยนับ แผนปี ผลสะสม ร้อยละเทียบแผนปี ร้อยละเทียบแผนปี  (แผน VS ผล)

KPI-01 จ ำนวนองคค์วำมรู้/ทรพัยสิ์นทำงปัญญำของมหำวิทยำลยัท่ีก่อให้เกิดรำยได้ ผลงำน 20 38 190.00%

KPI-02 จ ำนวนผลงำนวิจยัและงำนสร้ำงสรรคท่ี์ย่ืนขอจดทะเบียนทรพัยสิ์นทำงปัญญำ ผลงำน 60 51 85.00%

KPI-03 จ ำนวนหน่วยงำนภำยนอกท่ีได้รบักำรถ่ำยทอดเทคโนโลยีและนวตักรรม หน่วยงำน 80 111 138.75%

KPI-04 จ ำนวนผู้รบับริกำรด้ำนบริกำรวิชำกำร รำย 38,000 41,176 108.36%

KPI-05 จ ำนวนโครงกำร/กิจกรรมท่ีน ำองคค์วำมรู้ไปสร้ำงผลกระทบทำงเศรษฐกิจและสงัคม โครงกำร/กิจกรรม 90 111 123.33%

KPI-06 จ ำนวนงำนวิจยัร่วมระหว่ำงมหำวิทยำลยักบัภำคเอกชน โครงกำร 26 56 215.38%

KPI-07 จ ำนวนโครงกำรบริกำรวิชำกำร โครงกำร 35 36 102.86%

KPI-08 จ ำนวนบคุลำกรมหำวิทยำลยัแลกเปล่ียนควำมรู้กบัภำคธรุกิจ/อตุสำหกรรม คน 30 53 176.67%

KPI-09 จ ำนวนชุมชนท่ีมหำวิทยำลยัเข้ำไปมีส่วนร่วมในกำรพฒันำและแก้ปัญหำ ชุมชน 28 29 103.57%

KPI-10
ก ำไร/ขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนสุทธิของเทคโนธำนี

ก ำไร/ขำดทุนจำกกำรด ำเนินงำนของเทคโนธำนี (ก่อนหกัค่ำเส่ือม)

ล้ำนบำท

ล้ำนบำท

14.35

14.35

4.16

18.75

28.99%

130.66%

ตวัช้ีวดั
ทัง้หมด 10 ตวัช้ีวดั

บรรลุเป้ำหมำย
เแผนปี 9 ตวัช้ีวดั

ต ำ่กว่ำ
เป้ำหมำย

เแผนปี
1 ตวัช้ีวดั

ผลงำนรวมเทียบแผนปี

127.77%เฉล่ียทัง้ 
10 ตวัช้ีวดั

0% 100% 200%

190.00%

85.00%

138.75%

108.36%

123.33%

215.38%

102.86%

176.67%

103.57%

28.99%
130.66%

28.99%
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Executive Summary Dashboard

รอบ: Q3/2569

4. ความส าเร็จและความท้าทาย

ความส าเร็จหลัก : ตัวชี้วัดสูงกว่าเป้าหมายที่ตั้งไว้เนื่องจาก
• มีการด าเนินงานรว่มกับคณาจารย์ นักวิจัย เครือข่ายและหน่วยงานภายนอกเพิ่มมากขึ้น 
• ได้รับการสนับสนุนงบประมาณโครงการใหม่คือ โครงการมาตรการสร้างบุคลากรทักษะสูงส าหรับอุตสาหกรรมยุคใหม่ 

(BOI STEM++) และโครงการขับเคลือ่นศูนยส์ร้างนวัตกรภมูภิาคเพือ่พัฒนาบุคลากรทางการศึกษาสู่นวัตกรชุมชน
ฯ  รวมถงึมีโครงการผ่านการให้บรกิารที่ปรึกษาไทยเพิ่มขึน้

จุดที่ต้องปรับปรุง :
• ก าไร/ขาดทุนจากการด าเนินงานของเทคโนธานี (หลังหักค่ำเสื่อม) ยังต่ ากว่าเป้าหมาย 
• งบประมาณไม่เป็นไปตามแผน เนื่องจากมีการปรับปรุงงบประมาณระหว่างปีเพิ่มขึ้นสูงเกนิไป จากการคาดว่าจะได้รับสนับสนุน

งบประมาณโครงการที่ย่ืนข้อเสนอกับแหล่งทุน ซึ่งผลการพิจารณามีโครงการทีไ่ม่ได้รับสนับสนุนงบประมาณ และบางโครงการ    เล่ือน

การพิจารณาผล
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5. Budget vs Actual with Variance Analysis

Category
Budget

(Year)

Actual

(YTD)

Q3 Q4 Forecast

Plan Perform Var% Plan

1. ฝ่ายบริหารงานกลาง (โครงการพิเศษ) 287,641,900.00 160,311,051.00 70.00 % 11.11 % (58.89 %) 80.00 %

2. ฝ่ายบ่มเพาะธุรกิจและนวัตกรรม 10,984,000.00 5,865,452.00 70.00 % 50.63 % (19.37 %) 80.00 %

3. ฝ่ายส่งเสริมความสามารถในการแข่งขัน                     
ของภาคอุตสาหกรรม

74,395,000.00 54,639,720.00 70.00 % 65.85 % (4.15 %) 80.00 %

4. ฝ่ายบริการวิชาการและพันธกิจสัมพันธ์กับสังคม 108,723,200.00 50,423,910.00 70.00 % 33.47 % (36.53 %) 80.00 %

5. ฝ่ายบริหารนวัตกรรมและทรัพย์สินทางปัญญา 12,102,600.00 8,870,175.00 70.00 % 74.25 % 4.25 % 80.00 %

Executive Summary Dashboard
รอบ: Q3/2569 สถานะภาพรวม: 53.46%
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วันศุกร์ ที่ 25 กันยายน 2569

สิ้นสุด ณ ไตรมาส 3 ปีงบประมาณ พ.ศ.2569
(1 ตุลำคม 2568 – 30 มิถุนำยน 2569)

คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน
ครั้งท่ี 8/2569

รายงานผลการด าเนินงานทางการเงิน

สุรสัมมนาคาร
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แผนงาน (Action Plan) เป้าหมาย (Goal) สถานะ %ความส าเร็จ

1. รายได้ค่าเช่าสถานที่ มีผู้ประกอบกำรมำเช่ำพ้ืนที่ให้บริกำรต่ำงๆ จ ำนวน 7 พื้นที่      
ให้บริกำร 15.34 %

2. รายได้จากการบริการห้องพัก มีผู้มำใช้บริกำรห้องพัก จ ำนวน 7,435 ห้อง และมีผู้มำใช้  
เรือนนอนจำกงำนค่ำยวิชำกำรจ ำนวน 14,400 คน 62.90 %

3. รายได้บริการอาหารและเครื่องดื่ม ให้บริกำรอำหำรและเครื่องด่ืมส ำหรับผู้ที่มำใช้บริกำรห้อง
ประชุมและห้องพัก 76.35 %

4. รายได้สาธารณูปโภค ให้บริกำรไฟฟ้ำและน้ ำประปำส ำหรับผู้ที่มำเช่ำพ้ืนที่
76.70 %

5. รายได้จากการบริการเช่าห้องประชุมสัมมนา มีผู้มำใช้บริกำรห้องประชุม จ ำนวน 204 ครั้ง 
36.49 %

Executive Summary Dashboard

รอบ: Q3/2569 สถานะภาพรวม: 53.56%

ตามแผน ก าลังด าเนินการ ต้องเร่งรดั

1. สรุปภาพรวมตามยุทธศาสตร์ (Strategic Goals Overview)
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แผนงาน (Action Plan) Q1 Q2 Q3 Q4 สถานะ

1. รายได้ค่าเช่าสถานที่ ด าเนินการ 15.34 %

2. รายได้จากการบริการห้องพัก ด าเนินการ 62.90 %

3. รายได้บริการอาหารและเครื่องดื่ม ด าเนินการ 76.35 %

4. รายได้สาธารณูปโภค ด าเนินการ 76.70 %

5. รายได้จากการบริการเช่าห้องประชุมสัมมนา ด าเนินการ 36.49 %

ส าเร็จ ก าลังด าเนินการ ยังไม่เริ่มด าเนินการ

Executive Summary Dashboard

รอบ: Q3/2569 สถานะภาพรวม: 53.56%

2. แผนปฏิบัติการ (Action Plan Timeline)
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KPI เป้าหมายตลอดปี ผลลัพธ์ปัจจุบัน % บรรลุ

1. ผู้มาเช่าสถานที่ 7 พื้นที่ 3 พื้นที่ 42.86 %

2.1 ห้องพักสุระ 1 ชั้น 4 7,300 ห้อง 4,874 ห้อง 66.77 %

2.2 ห้องพักสุระ 1 ชั้น 2-3 โครงการ วมว.รายเดือน 90 ห้อง 90 ห้อง 100 %

2.3 ห้องพักสุระ 2 รายเดือน 45 ห้อง 33 ห้อง 73.33 %

2.4 บริการเรือนนอนจากงานค่ายวิชาการ 14,400 คน 0 คน 0 %

Executive Summary Dashboard

รอบ: Q3/2569 สถานะภาพรวม: 53.56%

3. KPI Dashboard (ตามยุทธศาสตร์)
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KPI เป้าหมาย ผลลัพธ์ปัจจุบัน % บรรลุ

3. บริการอาหารและเครื่องดื่ม 100 งำน 76 งำน 76 %

4. รายได้ค่าสาธารณูปโภคจากผู้มาเช่าพื้นที่ 1,488,000 บำท 1,141,313.42 บำท 76.70 %

5.1 บริการห้องประชุมสุรนารี 96 ครั้ง 81 ครั้ง 84.38 %

5.2 บริการห้อง VIP 1 48 ครั้ง 17 ครั้ง 35.42 %

5.3 บริการห้อง VIP 2-3 รายเดือนโครงการ วมว. 2 ห้อง 2 ห้อง 100 %

5.4 ห้องสัมมนาย่อย 5-7 ห้อง ICT HUIWEI 60 ครั้ง 3 ครั้ง 5 %

Executive Summary Dashboard

รอบ: Q3/2569 สถานะภาพรวม: 53.56%

3. KPI Dashboard (ตามยุทธศาสตร์)
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6. Budget vs Actual with Variance Analysis

Category
Budget

(Year)

Actual

(YTD)

Q3 Q4 Forecast

Plan Perform Var% Plan

1. รายได้ค่าเช่าสถานที่ 167,760.00 53,105.46 75.00 % 42.21 % -32.79 % 100.00 %

2. รายได้จากการบริการห้องพัก 8,676,089.90 3,543,210.99 75.00 % 54.45 % -20.55 % 100.00 %

3. รายได้บริการอาหารและเครื่องดื่ม 880,000.00 619,151.00 75.00 % 93.81 % 18.81 % 100.00 %

4. รายได้สาธารณูปโภค 671,040.00 212,421.82 75.00 % 42.21 % -32.79 % 100.00 %

5. รายได้จากการบริการเช่าห้อง      
ประชุมสัมมนา

2,622,986.07 1,021,556.43 75.00 % 51.93 % -23.07 % 100.00 %

Executive Summary Dashboard

รอบ: Q3/2569 สถานะภาพรวม: 53.56%
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วนัศุกรท่ี์ 25 กันยายน 2569

รายงานผลการด าเนินงานทางการเงิน
โรงพยาบาลมหาวทิยาลัยเทคโนโลยสีรุนารี

สิน้สดุ ณ ไตรมาส 3 ปีงบประมาณ พ.ศ.2569
(1 ตลุาคม 2568 – 30 มถินุายน 2569)

คณะกรรมการการเงินและทรพัยสิน

170170
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Executive Summary Dashboard
รอบ: Q 3 /2569 สถานะภาพรวม : 70%

แผนงาน (Action Plan) เป้าหมาย (Goal) สถานะ %ความส าเร็จ

1. Cost Consciousness and Cost containment ลดต้นทุนบริกำรทั้งทำงตรง (ยำและวัสดุทำงกำรแพทย์ลดลง 50 ล้ำนบำท และ
ต้นทุนอื่นๆ ลดลงรวม 20 ล้ำนบำท) โดยไม่ให้กระทบกับระบบบริกำร

ด าเนินการ 
17.54%

2. Optimizing Reimbursement เพ่ิมกำรเรียกเก็บค่ำรักษำพยำบำลจำกกองทุนเพ่ิมมำกขึ้น
(รวม IPD + OPD 70 ล้ำนบำท)

เสร็จสิ้น
143.51%

3. New Service income (overtime service 
เพ่ิมขึ้น/optimizing Facility )

เพ่ิมรำยได้จำกกำรเปิดบริกำรนอกเวลำเพิ่มข้ึน และเพ่ิมกำรใช้เครื่องมือรำคำแพง
ในกลุ่มโรคยำกและซับซ้อน (เพ่ิมข้ึน 20 ล้ำนบำท)

ด าเนินการ
เติบโต 150%

4. เพ่ิมรายได้จากการขายสินค้าและบริการอื่น เพ่ิมรำยได้จำกบริกำรค่ำเช่ำพ้ืนท่ีจำกปีก่อนหน้ำ 5 ล้ำนบำท
ด าเนินการ
41.8 %

5.รายได้เงินอุดหนุนเหมาะสมตามสัดส่วนที่รัฐควรจัดสรร
เงินอุดหนุนครบถ้วนตำมพันธสัญญำ และธรรมภิบำล (เพ่ิมขึ้น  60 ล้ำน
บำท)

ด าเนินการ
- 27.63%

1. สรุปภาพรวมตามยุทธศาสตร์ (Strategic Goals Overview)

ตามแผน ก าลังด าเนินการ ต้องเร่งรดั 172
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Executive Summary Dashboard
รอบ: Q2/2569

3. KPI Dashboard 1. ความตะหนักด้านต้นทุนและการควบคุมค่าใช้จ่าย Cost Consciousness and Cost Containment 

COST CONSCIOUSNESS เฉลี่ย 10 
ปี 

2568 2569 แผน ผล สถานะ

COST CONTAINMENT Q1-Q3 Q1-Q3 ลบ. ลบ.
ต้นทุนทางตรง 880.24 1103.17 1106.98 - 40.0 3.81

1.ค่าวัสดุ 386.98 535.12 544.85 0 9.73
ยำ 221.39 330.31 347.02 - 30.0 16.71

วัสดุและเวชภัณฑ์ที่ไม่ใช่ยำ 148.04 180.14 169.43 - 10.0 -10.71
ต้นทุน SUTH HEALTH SHOP 1.39 4.85 5.83 0 0.98

ต้นทุนทำงตรงอื่น 16.16 19.82 22.58 0 2.75
2.ค่าใช้จ่ายบุคลากร 456.77 539.40 542.68 0 3.28
3.ค่าใช้สอย 36.49 28.65 19.45 0 -9.21

ต้นทุนทางอ้อม 115.82 117.64 105.06 -10.0 -12.58
1.ค่าใช้จ่ายพัฒนาบุคลากร 4.01 4.82 3.18 - 2.0 -1.65
2.ค่าใช้จ่ายทั่วไป 52.61 56.54 52.89 0 -3.65
3.ค่าวัสดุสิ้นเปลือง 19.43 18.50 10.60 - 8.0 -7.90
4.ค่าสาธารณูปโภค 39.77 37.78 38.40 0 0.62

รวม 996.06 1,220.81 1212.04 - 50.0 -8.77 17.54

ตามแผน ก าลังด าเนินการ ต้องเร่งรดั
17.54
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Executive Summary Dashboard รอบ: Q3/2569

โครงการ SMART PROJECT แผน ผล สถานะ

1.โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพและมาตรฐานการบริหารสัญญาจัดจ้าง Outsource ด ำเนินกำร ก ำลังด ำเนินกำร
2.โครงการ SUTH Smart Ensuring the Stability of Critical Hospital Engineering Infrastructure 

สร้างความมัน่คงและพร้อมใช้งานระบบวิศวกรรมส าคญัของโรงพยาบาล ด ำเนินกำร ก ำลังด ำเนินกำร

3.โครงการยกระดบัความมั่นคง ของระบบไฟฟ้าโรงพยาบาลสู่มาตรฐานองค์กรทีข่บัเคลื่อนดว้ยขอ้มลู ด ำเนินกำร ก ำลังด ำเนินกำร
4.โครงการ Smart Thermal Energy Management Project การใช้พลังงานความร้อนอย่างคุม้ค่า ด ำเนินกำร ก ำลังด ำเนินกำร
5.โครงการ Federal Stock Number for Medical Equipment ด ำเนินกำร ก ำลังด ำเนินกำร
6.โครงการ SUTH Smart Healing & Space Optimization Project 

โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้พ้ืนที่เพ่ือสร้างสภาพแวดล้อมทีเ่อื้อต่อการเยียวยาผู้ป่วย ด ำเนินกำร ก ำลังด ำเนินกำร

7.โครงการ Water Security SUTH ระบบบริหำรจัดกำรควำมมัน่คงทำงน้ ำของโรงพยำบำล ด ำเนินกำร ก ำลังด ำเนินกำร
8.โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการจัดซื้อด้วยระบบสัญญาจะซื้อจะขายระยะยาว

(Blanket Purchase Agreement Project) ด ำเนินกำร ก ำลังด ำเนินกำร

9.โครงการปรับปรุงทะเบียนครุภัณฑ์กลางของโรงพยาบาล ด ำเนินกำร ก ำลังด ำเนินกำร
10.โครงการการท าสญัญา Consignment และกระบวนการจัดซื้อให้กระชับและคุ้มค่า ด ำเนินกำร ก ำลังด ำเนินกำร
11.โครงการบริหารจัดการตน้ทุนเวชภัณฑ์ 3 เพ่ือความยั่งยืนทางการเงิน ด ำเนินกำร ก ำลังด ำเนินกำร
12.โครงการการรวมซ้ือครุภัณฑ์ เชิกรุกเพ่ือการบริหารต้นทุนอย่ายั่งยืนและมีประสิทธิภาพ ด ำเนินกำร ก ำลังด ำเนินกำร
13.โครงการการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วยบริการโรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสรุนารี ด ำเนินกำร ก ำลังด ำเนินกำร
14.โครงการพัฒนาระบบการบันทึกบัญชีและการรายงานทางบัญชีที่เชือ่ถือได้ ด ำเนินกำร ด าเนินการ
15.โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารสินทรัพย์และการทบทวนการด้อยค่าครุภัณฑ์ ด ำเนินกำร ก ำลังด ำเนินกำร
16.โครงการเชือ่มโยงรายการสนิค้าแบบ Real- time ด ำเนินกำร ก ำลังด ำเนินกำร

3. KPI Dashboard 1. ความตะหนักด้านต้นทุนและการควบคุมค่าใช้จ่าย Cost Consciousness and Cost Containment 

ตามแผน ก าลังด าเนินการ ต้องเร่งรดั 175



Executive Summary Dashboard
รอบ: Q3/2569

3. KPI Dashboard 2. Optimization Reimbursement เพิ่มประสิทธิภาพการเรียกเก็บรายได้ค่ารักษาพยาบาล

Optimize Reimbursement 2568 2569 เป้าหมาย สถานะ 2568 2569

2564 2565 2566 2567 Q1-Q3 Q1-Q3 เฉลี่ย/เดอืน ก.ค.-69 ส.ค.-69

รายได้ค่ารักษาพยาบาล
ผู้ป่วยนอก OPD

565,559,579.84 615,410,110.67 754,765,168.27 846,908,675.99 690,992,620.66 723,083,370.85 
เพิ่มขึ้น 

20,000,000
จ ำนวนผู้ป่วยนอกเฉลี่ย/วัน 1,103 1,441 1,451 1,518 1,530 1,561 >1,530 1,530 1,643 1,651

รายได้ค่ารักษาพยาบาล
ผู้ป่วยใน IPD

395,849,264.67 384,401,193.26 373,753,747.23 476,353,210.19 312,956,970.96 409,342,422.86
เพิ่มขึ้น

50,000,000
จ ำนวนผู้ป่วยใน 14,248 19,062 18,390 20,892 14,943 15,469 เพิ่มขึ้น 1,698 1,424 1,434 
AdjRW รวม 21,736 28,411 31,149 34,243 25,537 28,151 เพิ่มขึ้น 2926 2555 รอผล
CMI 1.53 1.49 1.69 1.64 1.71 1.82 เพิ่มขึ้น 1.72 1.79 รอผล

ตามแผน ก าลังด าเนินการ ต้องเร่งรดั 176



โครงการ SMART PROJECT แผน ผล สถานะ

โครงการการเพิ่มประสิทธิภาพการเรียกเก็บและลดการถูกปฏิเสธจ่ายผู้ป่วยใน
(Clear Claim & Maximize RW)

ด ำเนินกำร ด ำเนินกำร

โครงการ Register Station Point of Service ด ำเนินกำร ก ำลังด ำเนินกำร

โครงการ New Chapters of Patient Care: 
ของการบริหารสิทธิประโยชน์ผู้ป่วย ด ำเนินกำร ก ำลังด ำเนินกำร

โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการจัดเก็บรายได้และบริหารจัดการหนี้ค้างช าระ 
(Optimization of Reimbursement & Debt Management)

ด ำเนินกำร ด ำเนินกำร

โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการเรียกเก็บค่ารักษาพยาบาลเชงิป้องกัน 
เพื่อลดปัญหำกำรติด C ในระบบกำรเบิกจ่ำยค่ำรักษำพยำบำล (SUTH Claim)

ด ำเนินกำร ด ำเนินกำร

โครงการพัฒนาระบบบริหารรายได้และการเรียกเก็บค่ารักษาพยาบาลจากกองทุนภาครัฐ
แบบบูรณาการ โรงพยาบาลมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสรุนารี ด ำเนินกำร ก ำลังด ำเนินกำร

Executive Summary Dashboard รอบ: Q3/2569
3. KPI Dashboard 2. Optimize Reimbursement เพิ่มประสิทธิภาพการเรียกเก็บค่ารักษาพยาบาล

ตามแผน ก าลังด าเนินการ ต้องเร่งรดั
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ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

2568 3,083 2,938 2,689 2,923 2,766 2,527 2,606 3,037 2,913 3,030 3,211 3,332

2569 3,400 3,430 3,174 3,457 3,449 3,329 2,618 2,982 2,342 0 0 0

0
1,000
2,000
3,000
4,000

กราฟเปรียบเทียบ Adj.RW 2568 -2569 2568 2569

จัดตั้งฝ่ายจัดเก็บรายได้ 
ธันวาคม 2568

ฟื้นฟู รพ. มทส 
กุมภาพันธ์ 2569 วิกฤตสงครามตะวันออกกลาง

ผู้ป่วยลดลงในไตรมำส 3/2569 โดยเฉพำะเดือนเมษำยน ซึ่งเป็นช่วงผู้ป่วยน้อยตำมฤดูกำล ประกอบกับสถำนกำรณ์ภำยนอก (สงครำม
ตะวันออกกลำง) ที่กระทบต่อค่ำกำรเดินทำง โรงพยำบำล มทส. มีข้อจ ำกัดด้ำนกำรเข้ำถึง เนื่องจำกผู้รับบริกำรส่วนใหญ่ต้องเดินทำงด้วยรถยนต์
ส่วนตัว ข้อมูลเดือนกรกฎำคม–สิงหำคมเริ่มแสดงกำรฟื้นตัวของผู้รับบริกำรหน้ำด่ำน แต่ควรติดตำมผลต่อกำรรับผู้ป่วยไว้รักษำต่อเนื่องอีกระยะหนึ่ง

Executive Summary Dashboard รอบ: Q3/2569
3. KPI Dashboard ประสิทธิภาพการเรียกเก็บค่ารักษาพยาบาลผู้ป่วยใน
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Executive Summary Dashboard
รอบ: Q3/2569

3. KPI Dashboard 3. New service Income :  SMC and Optimization facilities 

ตามแผน ก าลังด าเนินการ ต้องเร่งรดั

2568
แผน

ผล 2569 เทียบผล YTD 9 เดือน
สถานะ

%

เฉลี่ยไตรมาส Q1 Q2 Q3 2568 2569 เติบโต

รายได้จากบริการนอกเวลา (ลบ.) - เพ่ิมขึ้น 20 ลบ. - - - 66.5 96.5 45.11%

จ ำนวนผู้ป่วยนอกเฉลี่ยต่อวัน 1,530 เพิ่มข้ึน 1,551 1,557 1,576 1,503 1,561 +2.02

- ผู้ป่วยนอกในเวลำ 1,162 เพ่ิมขึ้น 1,216 1,199 1,233 1,203 1,216 +1.08

- ผู้ป่วยนอกนอกเวลำ 319 เพ่ิมขึ้น 335 358 343 300 345 +15.0

จ ำนวนผู้ป่วยผ่ำตัด 2,560 เพิ่มข้ึน 2,849 3,057 2,383 7,388 8,289 +12.19

- ผ่ำตัดในเวลำ 1,656 เพ่ิมขึ้น 1,930 2,064 1,742 4,672 5,736 +22.75

- ผ่ำตัดนอกเวลำ 905 เพ่ิมขึ้น 919 993 641 2,717 2,553 - 6.03

จ ำนวนผู้ป่วยคลอด 254 เพ่ิมขึ้น 252 195 184 768 631 -17.83

จ ำนวนผู้รับบริกำร CT 4,072 เพ่ิมขึ้น 3,974 4,005 3,432 12,045 11,411 -5.26

จ ำนวนผู้รับบริกำร MRI 848 เพ่ิมขึ้น 959 832 1,054 2,487 2,845 +14.4

จ ำนวนผู้รับบริกำร CATHLAB 8 เพ่ิมขึ้น 42 44 47 1 133 +132.0
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Executive Summary Dashboard

รอบ: Q2/2569 ➔ 55.71%

4. ความส าเร็จและความท้าทาย

ความส าเร็จหลัก
• การฟื้นฟูโรงพยาบาล ภายใต้คณะกรรมการฟื้นฟูฯ ด้วยกรอบ 7S Mackenzy ที่ได้รับการสนับสนุนเป็นอย่างดี 
• การ Reform organization ด้วย Vision mission and core value ของการเป็นโรงพยาบาลโรงเรียนแพทย์ 
ภายใต้ Guiding Principal : โรงพยาบาลคุณภาพ คู่คุณธรรม เพื่อประโยชน์ของเพื่อมนุษย์ 

จุดที่ต้องเร่งด าเนินการ
• โครงการ Smart Project ในกลยุทธ Cost Consciousness and Cost Containment ความตะหนักด้าน

ต้นทุนและการควบคุมค่าใช้จ่าย ยังคงล่าช้าโดยเฉพาะระบบยา 
• การเฝ้าระวังความเสี่ยงทางโครงการกายภาพส าคัญเนื่องจากค่าใช้จ่ายด าเนินงานบางส่วนด าเนินการล่าช้า
• New Service Income เรื่องบริการ SMC ผลประกอบการเติบโต 45.11 % จากปีที่แล้ว แม้ยังไม่สามารถเปิด

บริการได้เต็มรูปแบบเป็นจุดที่โรงพยาบาลยังคงสามารถใช้ทรัพยากรที่ก่อให้เกิดรายได้ได้
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วันศุกร์ ที่ 25 กันยายน 2569

สิ้นสุด ณ ไตรมาส 3 ปีงบประมาณ พ.ศ.2569
(1 ตุลำคม 2568 – 30 มิถุนำยน 2569)

คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน
ครั้งที่ 9/2569

รายงานผลการด าเนินงานทางการเงิน

โรงเรียนสุรวิวัฒน์
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ยุทธศาสตร์ (Strategy) เป้าหมาย (Goal) สถานะ % ความส าเร็จ

1. การสร้างความเป็นเลิศทางวิชาการเพ่ือส่งเสริมศักยภาพ
ผู้เรียน

พัฒนำรูปแบบและวิธีกำรจัดกำรเรียนรู้ ด้ำนวิทยำศำสตร์ เทคโนโลยีและภำษำ รองรับกำร
พัฒนำก ำลังคนแห่งอนำคต 100.00%

2. การวิจัยและพัฒนาเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการ
แข่งขันและการขยายผล

วิจัยและพัฒนำกำรจัดกำรเรียนรูโ้ดยกำรน ำนวัตกรรมบนพ้ืนฐำนองค์ควำมรู้ดำ้น ด้ำน
วิทยำศำสตร์ เทคโนโลยีและภำษำ เสริมสร้ำงขีดควำมสำมำรถในกำรแขง่ขนัและสำมำรถขยำย
ผลกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่มคีณุภำพให้กว้ำงขวำง ทั่วถึง เข้มแข็งและแขง่ขนัได้

75%

3. ความเป็นผู้ประกอบการและนวัตกรรมที่สร้างผลกระทบ
ทางเศรษฐกิจและสังคม

บ่มเพำะทักษะกำรเป็นผู้ประกอบกำร ที่ค ำนึงถึงมำตรฐำนดำ้นธรรมำภิบำลและควำม
รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม 100.00%

4. การพัฒนาความเป็นสากลและการสร้างพันธกิจสัมพันธ์
โรงเรียนกับองค์ชุมชน สังคมฯ

สร้ำงพันธกิจสัมพันธ์โรงเรียนกบัองคก์รชุมชนในระดับชำตแิละนำนำชำติ ด้ำนกำรจัดกำร
เรียนรู้ด้ำนวิทยำศำสตร์เทคโนโลยีและภำษำ และสร้ำงพันธกิจสัมพันธ์โรงเรียนกบัผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียและศิษย์เก่ำ

100.00%

5. การพัฒนาและสร้างเสถยีรภาพด้านการบริหาร สร้ำงเสถียรภำพและพัฒนำกำรบริหำรโรงเรียนในฐำนะองคก์รกจิกำรเพ่ือสังคม (Social 
Enterprise) 60.00%

Executive Summary Dashboard
รอบ: Q3/2569 สถานะภาพรวม: 87%

1. สรุปภาพรวมตามยุทธศาสตร์

ตามแผน ก าลังด าเนินการ ต้องเร่งรดั

(Strategic Goals Overview)
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แผนงาน (Action Plan) ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 สถานะ

1. การสร้างความเป็นเลิศทางวิชาการเพื่อส่งเสริมศักยภาพ
ผู้เรียน ด าเนินการ 100.00%

2. การวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างขีดความสามารถในการ
แข่งขันและการขยายผล ด าเนินการ 75%

3. ความเป็นผู้ประกอบการและนวัตกรรมที่สร้างผลกระทบ
ทางเศรษฐกิจและสังคม ด าเนินการ 100.00%

4. การพัฒนาความเป็นสากลและการสร้างพันธกิจสัมพันธ์
โรงเรียนกับองค์ชุมชน สังคมฯ ด าเนินการ 100.00%

5. การพัฒนาและสร้างเสถียรภาพด้านการบริหาร ด าเนินการ 60.00%

2. แผนปฏิบัติการ

ส าเรจ็ ก าลังด าเนินการ ยงัไมเ่ริม่ด าเนินการ

(Action Plan Timeline)

Executive Summary Dashboard
รอบ: Q3/2569 สถานะภาพรวม: 87%
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KPI เป้าหมาย ผลลัพธ์ปัจจุบัน % บรรลุ

1. พัฒนำรูปแบบและวิธีกำรจัดกำรเรียนรู้ ด้ำนวิทยำศำสตร์ เทคโนโลยีและภำษำ รองรับ
กำรพัฒนำก ำลังคนแห่งอนำคต

7 7 100.00%

2. วิจัยและพัฒนำกำรจัดกำรเรียนรู้โดยกำรน ำนวัตกรรมบนพื้นฐำนองค์ควำมรู้ด้ำน ด้ำน
วิทยำศำสตร์ เทคโนโลยีและภำษำ เสริมสร้ำงขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันและสำมำรถ
ขยำยผลกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่มีคุณภำพให้กว้ำงขวำง ทั่วถึง เข้มแข็งและแข่งขันได้

4 4 75%

3. บ่มเพำะทักษะกำรเป็นผู้ประกอบกำร ที่ค ำนึงถึงมำตรฐำนด้ำนธรรมำภิบำลและควำม
รับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม

3 3 100.00%

4.สร้ำงพันธกิจสัมพันธ์โรงเรียนกับองค์กรชุมชนในระดับชำติและนำนำชำติ ด้ำนกำรจัดกำร
เรียนรู้ด้ำนวิทยำศำสตร์เทคโนโลยีและภำษำ และสร้ำงพันธกิจสัมพันธ์โรงเรียนกับผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียและศิษย์เกำ่

4 4 100.00%

5.สร้ำงเสถียรภำพและพัฒนำกำรบริหำรโรงเรียนในฐำนะองค์กรกิจกำรเพื่อสังคม (Social 
Enterprise)

5 3 60.00%

3. KPI Dashboard (ตามยุทธศาสตร์)

Executive Summary Dashboard
รอบ: Q3/2569 สถานะภาพรวม: 87%
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4. ความส าเร็จและความท้าทาย

ความส าเร็จหลัก
⚬ จ ำนวนครูและนักวิจัยมีวิทยฐำนะ บรรลุเป้ำหมำย
⚬ รำงวัลจำกกำรแข่งขันทักษะทำงวิชำกำร ระดับชำติขึ้นไป บรรลุเป้ำหมำย (สูงกว่ำค่ำเป้ำหมำย 50 รำงวัล)
⚬ รำยวิชำที่มีกำรพัฒนำรูปแบบและวิธีกำรจัดกำรเรียนรู้บนพื้นฐำนกำรวิจัย บรรลคุ่ำเป้ำหมำย (สูงกว่ำค่ำ
เป้ำหมำย 20 รำยวิชำ)
⚬ผลกำรด ำเนินงำนทำงกำรเงินก่อนหักค่ำเสื่อมรำคำ มีผลเป็นบวก
⚬จ ำนวนชั่วโมงกำรพัฒนำตนเองของบุคลำกรสำยวิชำกำรและสำยปฏิบัติกำร บรรลุค่ำเป้ำหมำย

จุดที่ต้องเร่งด าเนินการ
⚬ผลงำนวิจัยสถำบัน ด ำเนินกำรแล้วเสร็จ จ ำนวน 1 ผลงำน และอยู่ระหว่ำงด ำเนินกำรอีก 2 ผลงำน โดยคำดว่ำจะ
แล้วเสร็จภำยในไตรมำสที่ 4  (ยังไม่บรรลุค่ำเป้ำหมำย)
⚬ผลงำนวิจัยของครูที่ได้รับกำรตีพิมพ์หรือเผยแพร่ ด ำเนินกำรแล้วเสร็จจ ำนวน 6 ผลงำน และอยู่ระหว่ำงด ำเนินอีก
จ ำนวน 2 ผลงำน (ยังไม่บรรลุค่ำเป้ำหมำย)

Executive Summary Dashboard
รอบ: Q3/2569 สถานะภาพรวม: 87%
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5. สรุปและข้อเสนอแนะ

ยุทธศาสตร์ (Strategy) % ความคืบหน้า ข้อเสนอแนะ

1. การสร้างความเป็นเลิศทางวิชาการเพ่ือส่งเสริมศักยภาพ
ผู้เรียน 100.00% ประเมินผลเชิงลึกเพื่อระบุปัจจัยควำมส ำเร็จเพื่อยกระดับมำตรฐำน

วิชำกำรอย่ำงยั่งยืน

2. การวิจัยและพัฒนาเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการ
แข่งขันและการขยายผล 75% เพิ่มกลไกสนับสนุนด้ำนทรัพยำกรและที่ปรึกษำ เพื่อเพิ่มศักยภำพใน

กำรผลิตผลงำนวิจัย

3.ความเป็นผู้ประกอบการและนวัตกรรมที่สร้างผลกระทบ
ทางเศรษฐกิจและสังคม 100.00% เร่งส่งเสริมผลงำนนวัตกรรมท่ีมีศักยภำพเข้ำสู่กำรประกวดแข่งขัน

4. การพัฒนาความเป็นสากลและการสร้างพันธกิจสัมพันธ์
โรงเรียนกับองค์ชุมชน สังคมฯ 100.00% ขยำยผลควำมร่วมมือในระดับสำกลให้มีควำมต่อเนื่อง

5. การพัฒนาและสร้างเสถียรภาพด้านการบริหาร 60.00% สร้ำงระบบจูงใจเพื่อกระตุ้นให้บุคลำกรเข้ำสู่กระบวนกำรพัฒนำทักษะ
ตำมเป้ำหมำย

Executive Summary Dashboard
รอบ: Q3/2569 สถานะภาพรวม: 87%
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6. Budget vs Actual with Variance Analysis

ยุทธศาสตร์
Budget

(Year)

Actual

(YTD)

Q3 Q4 Forecast

Plan Perform Var% Plan

1. การสร้างความเป็นเลิศทางวิชาการเพ่ือ
ส่งเสริมศักยภาพผู้เรียน

15,056,900.00 7,829,111.37 75.00 % 69.33 % (5.68 %) 100.00 %

2. การวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างขีด
ความสามารถในการแข่งขันและการขยายผล

1,660,000.00 1,281,355.95 75.00 % 102.92 % 27.92 100.00 %

3. ความเป็นผู้ประกอบการและนวัตกรรมที่
สร้างผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม

5,873,850.00 849,763,28 75.00 % 19.29 % (55.72 %) 75.00 %

4. การพัฒนาความเป็นสากลและการสร้าง
พันธกิจสัมพันธ์โรงเรียนกับองค์ชุมชน สังคมฯ

9,333,850.00 3,244,750.33 75.00 % 46.35 % (28.64 %) 75.00 %

5. การพัฒนาและสร้างเสถียรภาพด้านการ
บริหาร

20,403,080.00 7,734,115.50 75.00 % 50.54 % (24.46 %) 100.00 %

Executive Summary Dashboard
รอบ: Q3/2569 สถานะภาพรวม: 53.35%
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6. Budget vs Actual with Variance Analysis

ยุทธศาสตร์ KPI
การเบิกจ่าย

งบประมาณ
สถานะ ประเด็นส าคัญ แนวทางการบริหาร

1. การสร้างความเป็นเลิศทางวิชาการเพื่อ

ส่งเสริมศักยภาพผู้เรียน

Target 100% : KPI ได้ 100%

(ด ำเนินกำรครบตำมแผน)

เบิกจ่ำย 69.33%

(ต่ ำกว่ำแผน -5.67%)
เฝ้ำระวัง

• KPI บรรลุเป้ำหมำยแล้ว

• กำรเบิกจ่ำยยังต่ ำกว่ำแผน

 ติดตำมรำยกำรที่อยู่ระหว่ำงกำรเบิกจ่ำย และ

เร่งรัดกำรใช้จ่ำยให้แล้วเสร็จใน Q4

2. การวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างขีด

ความสามารถในการแข่งขันและการขยายผล

Target 100% : KPI ได้ 75%

(อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร)

เบิกจ่ำย 102.92%

(สูงกว่ำแผน +27.92%)
ต้องเร่งติดตำม

• KPI ยังอยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร

• กำรเบิกจ่ำยสูงกว่ำแผน

 ติดตำมควำมก้ำวหน้ำของ KPI ให้สอดคล้องกับ

กำรเบิกจ่ำยงบประมำณ

3. ความเป็นผู้ประกอบการและนวัตกรรมที่

สร้างผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม

Target 100% : KPI ได้ 100%

(ด ำเนินกำรครบตำมแผน)

เบิกจ่ำย 19.29%

(ต่ ำกว่ำแผน -55.72%)
เฝ้ำระวัง

• KPI บรรลุเป้ำหมำยแล้ว

• กำรเบิกจ่ำยยังต่ ำกว่ำแผนมำก

 ติดตำมรำยกำรที่อยู่ระหว่ำงกำรเบิกจ่ำย และ

เร่งรัดกำรใช้จ่ำยให้แล้วเสร็จใน Q4

4. การพัฒนาความเป็นสากลและการสร้าง

พันธกิจสัมพันธ์โรงเรียนกับองค์ชุมชน สังคมฯ

Target 100% : KPI ได้ 100%

(ด ำเนินกำรครบตำมแผน)

เบิกจ่ำย 46.35%

(ต่ ำกว่ำแผน -28.64%)
เฝ้ำระวัง

• KPI บรรลุเป้ำหมำยแล้ว

• กำรเบิกจ่ำยยังต่ ำกว่ำแผน

 ติดตำมรำยกำรที่อยู่ระหว่ำงกำรเบิกจ่ำย และ

เร่งรัดกำรใช้จ่ำยให้แล้วเสร็จใน Q4

5. การพัฒนาและสร้างเสถียรภาพ

ด้านการบริหาร

Target 100% : KPI ได้ 60%

(อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร)

เบิกจ่ำย 50.54%

(ต่ ำกว่ำแผน -24.46%)
ต้องเร่งติดตำม

• KPI และกำรเบิกจ่ำยยังอยู่

ระหว่ำงด ำเนินกำร

 เร่งติดตำมควำมก้ำวหน้ำของ KPI และรำยกำร

ค่ำใช้จ่ำยพร้อมประเมินผล ณ Q4

Executive Summary Dashboard
รอบ: Q3/2569 สถานะภาพรวม: 53.35%

188



วันศุกร์ ที่ 25 กันยายน 2569

รายงานผลการด าเนินงานทางการเงิน
ศูนย์อนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ

สิ้นสุด ณ ไตรมาส 3 ปีงบประมาณ พ.ศ.2569
(1 ตุลำคม 2568 – 30 มิถุนำยน 2569)

คณะกรรมการการเงินและทรัพย์สิน
ครั้งที่ 9/2569
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Executive Summary Dashboard
รอบ: Q3/2569 สถานะภาพรวม: 76.99%

แผนงาน (Action Plan) เป้าหมาย (Goal) สถานะ %ความส าเร็จ

1. งานอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าร ิ
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี

ถ่ำยทอดองค์ควำมรู้กำรอนุรักษ์และใช้ประโยชน์ทรัพยำกรท้องถิ่นให้แก่นักเรียน 
นักศึกษำ และประชำชน เพ่ือสร้ำงจิตส ำนึกและควำมหวงแหนในทรัพยำกรของ
ชำติ

ด ำเนินกำร 
71.97%

2. โครงการเคลื่อนงานเมืองแห่งศิลป์ถ่ินพระยาสี่เขี้ยวเที่ยว
งานกินปลาหาความรู้สู่การพัฒนาทรัพยากรท้องถิ่น

บูรณำกำร วทน. ร่วมกับชุมชนอ ำเภอสีคิ้ว เพ่ือพัฒนำทรัพยำกรท้องถิ่นสู่เทศกำล
ศิลปะและงำนประจ ำปี สร้ำงกำรท่องเที่ยวเชิงสร้ำงสรรค์และประเมินควำมคุ้มค่ำ
ทำงสังคม

เสร็จส้ิน

3. โครงการส่งเสรมิให้นักวิจัยใช้ วทน. เพ่ิมความรู้และ
พัฒนาทักษะการประกอบอาชีพแก่ผู้ต้องขัง

สร้ำงเครือข่ำยนักวิจัยที่น ำนวัตกรรมไปพัฒนำทักษะกำรประกอบอำชีพและ
แนวคิดควำมเป็นผู้ประกอบกำรให้แก่ผู้ต้องขัง เพ่ือเตรียมควำมพร้อมในกำรกลับ
สู่สังคมอย่ำงมีคุณภำพ

ด ำเนินกำร
36%

4. โครงการพัฒนานักวิจัยด้านการอนุรักษ์และการใช้
ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ

เสริมสร้ำงศักยภำพนักวิจัยรุ่นใหม่ให้มีควำมเชี่ยวชำญในกำรใช้
เทคโนโลยีขั้นสูงเพื่อกำรอนุรักษ์ และสร้ำงควำมร่วมมือทำงวิชำกำร
ระดับนำนำชำติ

เสร็จส้ิน

1. สรุปภาพรวมตามยุทธศาสตร์ (Strategic Goals Overview)

ตามแผน ก าลังด าเนินการ ต้องเร่งรดั 190



Executive Summary Dashboard
รอบ: Q3/2569 สถานะภาพรวม: 76.99%

2. แผนปฏิบัติการ (Action Plan Timeline)

แผนงาน (Action Plan) ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 สถานะ

1. งานอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริ 
สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี

ด าเนินการ 
71.97%

2. โครงการเคลื่อนงานเมืองแห่งศิลปถ์ิ่นพระยาสี่เขี้ยวเที่ยว
งานกินปลาหาความรู้สู่การพัฒนาทรัพยากรท้องถิ่น

เสร็จสิ้น 

3. โครงการส่งเสริมให้นักวิจัยใช้ วทน. เพิ่มความรู้และ
พัฒนาทักษะการประกอบอาชีพแก่ผู้ต้องขัง

ด าเนินการ 
36%

4. โครงการพัฒนานักวิจัยด้านการอนุรักษ์และการใช้
ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ

เสร็จสิ้น

ส าเร็จ ก าลังด าเนินการ ยังไม่เริ่มด าเนินการ 191



Executive Summary Dashboard
รอบ: Q3/2569 สถานะภาพรวม: 71.97%

KPI เป้าหมาย ผลลัพธ์ปัจจุบัน % บรรลุ

➢ จ านวนผู้รับบริการองค์ความรู้(คน) 4,900 คน 5,188 คน 105.88%

➢ จ านวนผลงานวิจัย (เรื่อง) 6 เรื่อง/ปี 3 เรื่อง/ปี 50%

➢ จ านวนกิจกรรมบริการวิชาการ 
(กิจกรรม)

50 โครงกำร 66 โครงกำร 132%

➢ ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
(เต็ม 5 คะแนน)

ร้อยละ 90
-

อยู่ระหว่างประเมินใน Q4
0%

3. KPI Dashboard 
1. งานอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมาจากพระราชด าริ สมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ
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Executive Summary Dashboard
รอบ: Q3/2569 สถานะภาพรวม: ส าเร็จ

KPI เป้าหมาย ผลลัพธ์ปัจจุบัน % บรรลุ

➢ จ านวนองค์ความรู้ด้าน วทน. และทรัพยากรท้องถิน่ 
ที่น าไปออกร้าน จัดบูท เพื่อเผยแพร่และถา่ยทอด
ความรู้

5 ผลงำน 5 ผลงำน 100%

➢ รายงานการประเมินความคุ้มค่าทางสังคมแล้วเสร็จ ร้อยละ 100 ร้อยละ 120 120%

3. KPI Dashboard (ต่อ)
2. โครงการเคลื่อนงานเมืองแห่งศิลป์ถิ่นพระยาสี่เขี้ยวเท่ียวงานกินปลาหาความรู้สู่การพัฒนาทรัพยากรท้องถิ่น
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Executive Summary Dashboard
รอบ: Q3/2569 สถานะภาพรวม: 36%

KPI เป้าหมาย ผลลัพธ์ปัจจุบัน % บรรลุ

➢ จ านวนนักวิจัยและบุคลากรของกรมราชทัณฑ์เข้าร่วม
การประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการร่วมท าวิจัย 

25 คน 18 คน 72%

➢ จ านวนงานวิจัยด้านสุขภาพและหรือทักษะทางการ
ประกอบอาชีพหรือธุรกิจของผู้ต้องขัง

1 เรื่อง
0 เรื่อง

อยู่ระหว่างด าเนินการใน
ไตรมาสที่ 4

0%

3. KPI Dashboard (ต่อ)
3.โครงการส่งเสริมให้นักวิจัยใช้ วทน. เพ่ิมความรู้และพัฒนาทักษะการประกอบอาชีพแก่ผู้ต้องขัง
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Executive Summary Dashboard
รอบ: Q3/2569 สถานะภาพรวม: ส าเร็จ

KPI เป้าหมาย ผลลัพธ์ปัจจุบัน % บรรลุ

➢ จ านวนการศึกษาวิจัยเรื่องความหลากหลายของทรัพยากร
ชีวภาพ การปลูกรักษา อนุรักษ์และขยายพันธุ์พืชด้วย
วิธีการเพาะเลี้ยงเนื้อเยื่อ การปรับปรุงและพัฒนาพันธุ์พืช 
และการพัฒนาผลิตภัณฑ์จากทรัพยากรชีวภาพ

2 เรื่อง 5 เรื่อง 250%

➢ จ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรม การศึกษาดูงาน แลกเปลี่ยน
นักวิจัย การศึกษาวิจัยทรัพยากรชีวภาพภายใต้การ
ด าเนินงานของศูนย์อนุรักษ์พันธุกรรมพืชฯ อพ.สธ.-มทส. 

10 คน 95 คน 950%

3. KPI Dashboard (ต่อ)
4. โครงการพัฒนานักวิจัยด้านการอนุรักษ์และการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติ 
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Executive Summary Dashboard

รอบ: Q3/2569 สถานะภาพรวม: 76.99%

4. ความส าเร็จและความท้าทาย
ความส าเร็จหลัก
• ภำพรวมสถำนะกำรด ำเนินงำนในไตรมำส 3/2569 บรรลุผลส ำเร็จในภำพรวมอยู่ในเกณฑ์ที่ดี คิดเป็น 77%

• งำนอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริฯ (โครงกำรที่ 1) สำมำรถขับเคลื่อนงำนย่อยได้ตำมแผนงำนเป็นส่วนใหญ่

• โครงกำรเคลื่อนงำนเมืองแห่งศิลป์ถิ่นพระยำสี่เขี้ยวฯ (โครงกำรที่ 2) และ โครงกำรพัฒนำนักวิจัยด้ำนกำรอนุรักษ์และกำรใช้

ประโยชน์จำกทรัพยำกรธรรมชำติ (โครงกำรที่ 4)  มีควำมก้ำวหน้ำในกำรด ำเนินงำนสูงกว่ำเป้ำหมำยไตรมำสที่ตั้งไว้

จุดที่ต้องเร่งด าเนินการ
• โครงกำรส่งเสริมให้นักวิจัยใช้ วทน. เพิ่มควำมรู้และพัฒนำทักษะอำชีพแก่ผู้ต้องขัง (โครงกำรที่ 3) เกิดควำมล่ำช้ำ โดยด ำเนินงำน

ส ำเร็จเพียง 36% จำกเป้ำหมำยที่ต้ังไว้สูงถึง 92% ด้วยข้อจ ำกัดด้ำนจ ำนวนบุคลำกรวิจัยของศูนย์ อพ.สธ.-มทส. ที่มีไม่เพียงพอ.
• อัตรำกำรเบิกจ่ำยงบประมำณจริง (Actual YTD) ของทุกโครงกำรเมื่อเทียบกับงบประมำณรำยปี (Budget Year) ยังคงอยู่ในระดับ

ที่ต่ ำ โดยมีสัดส่วนกำรเบิกจ่ำยอยู่ 41.40% เท่ำนั้น

196



Executive Summary Dashboard

รอบ: Q3/2569 สถานะภาพรวม: 76.99%

5. สรุปและข้อเสนอแนะ

ยุทธศาสตร์ (Strategy)
% 

ความคืบหน้า
ข้อเสนอแนะ

1. งำนอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมำจำกพระรำชด ำริ สมเด็จ
พระเทพรัตนรำชสุดำฯ สยำมบรมรำชกุมำรี 71.97%

เร่งรัดและติดตำมกำรด ำเนินงำนของโครงกำรย่อยทั้ง 14 โครงกำรอย่ำงใกล้ชิด 

เพื่อให้เป็นไปตำมตัวชี้วัด OKR ควบคู่ไปกับกำรเร่งกระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงและ

กำรเบิกจ่ำยงบประมำณให้ทันตำมแผน

2. โครงกำรเคลื่อนงำนเมืองแห่งศลิป์ถิน่พระยำสี่เขี้ยวเที่ยวงำน
กินปลำหำควำมรู้สู่กำรพัฒนำทรัพยำกรท้องถิ่น ส ำเร็จ

ถอดบทเรียนแนวทำงกำรดึงควำมร่วมมือจำกภำคประชำชนและชุมชนเพื่อใช้

เป็น(Best Practice) แก่โครงกำรอื่น จัดท ำรำยงำนประเมินควำมคุ้มค่ำและ

ผลกระทบทำงสังคม (SROI)

3. โครงกำรส่งเสริมให้นักวิจัยใช้ วทน. เพิ่มควำมรู้และพัฒนำ
ทักษะกำรประกอบอำชีพแก่ผู้ต้องขัง 36%

ประสำนนักวิจัยที่สำมำรถลงพื้นที่ท ำ Workshop และขับเคลือ่นกิจกรรมกำร

ฝึกอบรมหลักสูตรระยะสั้นร่วมกับกรมรำชทัณฑ์เพื่อชดเชยเวลำที่ล่ำช้ำไป

4. โครงกำรพัฒนำนักวิจัยด้ำนกำรอนุรักษ์และกำรใช้ประโยชน์
จำกทรัพยำกรธรรมชำติ

ส ำเร็จ ผลักดันเครือข่ำยวิจัยไปสู่ควำมร่วมมือในระดับนำนำชำติตำมแผนพัฒนำที่ตั้งไว้
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Executive Summary Dashboard

รอบ: Q3/2569 สถานะภาพรวม: 76.99%

6. Budget vs Actual with Variance Analysis

Category
Budget

(Year)

Actual

(YTD)

Q3 Q4

Plan Perform Var% Plan Forecast

1. งำนอนุรักษ์พันธุกรรมพืชอันเนื่องมำจำก
พระรำชด ำริ สมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำฯ สยำม
บรมรำชกุมำรี

9,822,400.00 4,037,616.19 75% 41.11% -33.89% 100% Finished

2. โครงกำรเคลื่อนงำนเมืองแห่งศลิป์ถิน่พระยำสี่
เขี้ยวเที่ยวงำนกินปลำหำควำมรู้สู่กำรพัฒนำ
ทรัพยำกรท้องถิ่น

70,000.00 70,000.00 75% 100% +25% 100% Finished

3. โครงกำรส่งเสริมให้นักวิจัยใช้ วทน. เพิ่มควำมรู้
และพัฒนำทักษะกำรประกอบอำชีพแก่ผู้ต้องขัง

50,000.00 4,429.00  75% 8.86% -66.14% 100% Finished

4. โครงกำรพัฒนำนักวิจัยด้ำนกำรอนุรักษ์และ
กำรใช้ประโยชน์จำกทรัพยำกรธรรมชำติ

90,000.00 41,588.00 75% 46.21% -28.79% 100% Finished

Action Plan

ด าเนินการ 71.97%

เสร็จสิ้น

ด าเนินการ 36%

เสร็จสิ้น
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วาระที่ 6 สภาวะและทิศทางการแข่งขัน
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Dashboard Header & Overview

สรุปผลการแข่งขัน ประจ าไตรมาสที ่[X] ปี 2XX

สถานะภาพรวม (Overall Health) :

ปกติ เฝำ้ระวงั 
วิกฤต

การใช้งบประมาณ (Budget Utilization) : [XX]%

ความสอดคล้องเชงิกลยุทธ ์(Strategic Alignment) : [X] / 100
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Executive Summary (Top-Line View)

สรุปผลการแข่งขัน ประจ าไตรมาสที ่[X] ปี 25XX

รายได้และเป้าหมาย (Revenue vs Target): บรรลเุปำ้หมำยแลว้: [X]%

สถานการณก์ารแข่งขัน (Market Position) : สว่นแบง่กำรตลำด (Market Share): เปลี่ยนแปลง [+/-%]

ประสิทธิภาพการลงทนุ (Marketing Efficiency) : ผลตอบแทน (ROI): [X.X] เทำ่
ตน้ทนุหำลกูคำ้ (CAC): [ระบจุ  ำนวนเงิน] บำท

วาระเร่งด่วนทีต่้องการมตจิากทีป่ระชุม : ประเด็นปัญหำ: [เชน่ ปัญหำขำดแคลนสินคำ้ใน Supply Chain]
ผลกระทบ: [ระบคุวำมเสียหำยท่ีอำจเกิดขึน้หำกไมแ่กไ้ข]
ขอ้เสนอ : [ระบกุำรตดัสินใจท่ีตอ้งกำร เชน่ ขออนมุตัิงบฉกุเฉิน]
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202

Financial Alignment Dashboard

Metric
มาตรวัด

Plan
แผน

Actual
ผลจริง

Variance
ส่วนต่าง

Trend
แนวโน้ม

รำยไดร้วม 
(Total Revenue)

[Amount] [Amount] [ %] ➔

งบประมำณในกำรขำย 
(Budget Sales Expense)

[Amount] [Amount] [ %] ➔

ก ำไรสทุธิ (Net Profit) [Amount] [Amount] [ %] ➔

Financial Plan Alignment
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Customer Segment Performance

Segment
กลุ่ม (ตลาด)

Revenue Contribution
สัดส่วนรายได้

Growth Rate
อัตราการเตบิโต

Budget Allocation
การจัดสรรงบประมาณ

ลกูคำ้องคก์รขนำดใหญ่ (Enterprise) [ XX ]% [+ X %] [ XX ]%

ธุรกิจขนำดกลำงและขนำดยอ่ม (SMB) [ XX ]% [+ X %] [ XX ]%

ลกูคำ้รำยยอ่ย / ผูบ้รโิภคทั่วไป (Consumer) [ XX ]% [+ X %] [ XX ]%

ตลำดใหม่  /  กลุ่ม เป้ำหมำยใหม่  (New 
Market)

[ XX ]% [+ X %] [ XX ]%

Customer segment analysis 
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Competitor Benchmarking

Competitor
คู่แข่ง

Market share
ส่วนแบง่ทางการตลาด

Key Strength
จุดแข็งหลัก

Our Advantage
ข้อได้เปรียบของเรา

Threat Level
ระดับภยัคุกคาม

[Comp A] [ XX ]% [ e.g., Price Leadership] [ e.g., Innovation] High / Med / Low

[Comp B] [ XX ]% [ e.g., Distribution] [ e.g., Service] High / Med / Low

[Comp C] [ XX ]% [ e.g., Brand Equity] [ e.g., Quality] High / Med / Low

Competitive Positioning   : กำรวำงต ำแหนง่ทำงกำรแขง่ขนั
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TO

S W

Strengths Weaknesses

Opportunities Threats

• [Strength 1 ]
• [Strength 2 ]
• [Strength 3 ]
• [Strength 4 ]

• [Weakness 1 ]
• [Weakness 2 ]
• [Weakness 3 ]
• [Weakness 4 ]

• [Opportunity 1 ]
• [Opportunity 2 ]
• [Opportunity 3 ]
• [Opportunity 4 ]

• [Threat 1 ]
• [Threat 2 ]
• [Threat 3 ]
• [Threat 4 ]

Market SWOT Analysis
Market SWOT Matrix
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Initiative Success Rate & Progress

Initiative
โครงการริเร่ิม

Success Rate
อัตราความส าเร็จ

Budget Status
สถานะงบประมาณ

Timeline Adherence
ความสอดคล้องตามแผนเวลา

Action Required
การด าเนินการทีต่้องท า

[Initiative A] [ XX ]%
On 
Over 
Under

 On 
 Behind 
 Ahead

 Continue 
 Adjust 
 Stop

[Initiative A] [ XX ]%
 On 
Over 
Under

 On 
 Behind 
 Ahead

 Continue 
 Adjust 
 Stop

[Initiative A] [ XX ]%
 On 
Over 
Under

 On 
 Behind 
 Ahead

 Continue 
 Adjust 
 Stop

Initiative Performance ก ำหนดเง่ือนไขของเวลำระหวำ่งมิติรเิริ่ม จนถงึมิติรุก เพื่อประเมินว่ำจะไปตอ่หรอืไม?่
บำงอยำ่งท่ี Initiate ไปแลว้อำจจะไปตอ่ไมไ่ดด้ว้ยขีดควำมสำมำถ
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Budget vs Actual with Variance Analysis

Category
ประเภท

Budget (Year)
งบประมาณ

Actual (YTD)
ผลงานจริง

Var%
ส่วนต่าง

Q1 Perform
ผลงานไตรมาส 1

Q2 Forecast
ประมาณการ
ไตรมาส 2

Digital Marketing [Amount] [Amount] [ %] [ %] [ %]

Traditional Marketing [Amount] [Amount] [ %] [ %] [ %]

Personnel
ตน้ทนุตอ่เจำ้หนำ้ที่ฝ่ำยขำยและประชำสมัพนัธ/์คน

[Amount] [Amount] [ %] [ %] [ %]

Event & Sponsorships
กำรออกงำน บรจิำค กำรท ำงำนรว่มกบั Partner

[Amount] [Amount] [ %] [ %] [ %]

Technology & Tools [Amount] [Amount] [ %] [ %] [ %]

Contingency Reserve
งบประมำณส ำรองควำมเสี่ยงจำกสภำวะตลำด

[Amount] [Amount] [ %] [ %] [ %]

Budget VS Actual with Variance Analysis กำรลงทนุดำ้นกำรตลำดเม่ือเปรยีบเทียบกบักำรเติบโตของแตล่ะ UNIT สินคำ้
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Team Competency Alignment

Skill Area
ความสามารถด้านการตลาด

Current Level
ระดับปัจจุบัน

Required Level
ระดับทีต่้องการ

Gap Analysis
การวิเคราะหช่์องว่าง

Training/ Hire Plan
การฝึกอบรม/ แผนการจ้าง

Digital Marketing กำรขำยบน Online [x] /10 [x] /10 [ X] [Plan A]

Data Analytics กำรวิเครำะหข์อ้มลู [x] /10 [x] /10 [ X] [Plan B]

Content Strategy 
ประสิทธิภำพของเนือ้หำขอ้มลู

[x] /10 [x] /10 [ X] [Plan C]

Sales Enablement
ประสิทธิภำพของฝ่ำยขำย

[x] /10 [x] /10 [ X] [Plan D]

Marketing Automation
เครื่องมือทำงกำรตลำด

[x] /10 [x] /10 [ X] [Plan E]

Team Competency & Capacity Matrix กำรประเมินควำมสำมำรถของทีมกำรขำย
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Strategic Adjustments & Recommendations

Adjustments for Budget & Goal Alignment

IMMEDIATE ACTIONS (Next 30 Days) :
1. [Specific action to adjust course]
2. [Resource reallocation needed]
3. [Initiative prioritization change]

MID-TERM ADJUSTMENTS (Next Quarter):
1. [Strategic shift required]
2. [Budget reallocation proposal]
3. [Capability development plan]

BOARD DECISIONS REQUIRED:
• [Decision 1 with options]
• [Decision 2 with options]
• [Decision 3 with options]

ขอ้เสนอแนะดำ้นสภำวะกำรแข่งขนั

แผนระยะส้ัน แผนระยะกลาง

มตทิีป่ระชุม
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KPI Summary & Forcast

KPI  
ดัชนีชีวั้ดความส าเร็จ

Current Value
มูลค่าปัจจุบนั

Target
เป้าหมาย

Forecast Achievement
ผลเทยีบประมาณการ

Annual Trend
แนวโน้มประจ าปี

Revenue Growth
กำรเติบโตของรำยได้

[Amount
จ ำนวน]

[Amount
จ ำนวน]

[XX]% ➔

Market share
สว่นแบง่ทำงกำรตลำด

[XX]% [XX]% [XX]% ➔

Customer Acquisition
จ ำนวนกำรเติบโตของลกูคำ้ใหม่

[X]% [X]% [X]% ➔

Customer Retention Rate
กำรรกัษำฐำนลกูคำ้เดิม

[X]% [X]% [X]% ➔

Marketing ROI
รำยไดท้ี่เติบโตขึน้ / งบประมำณดำ้นกำรตลำด

[X.X] [X.X] [X.X] ➔

Key Performance Indicators - Trend
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หลักการท างานของผู้บริหารองคก์ร
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หลักการท างานของผู้บริหารองคก์ร

เจา้นาย ผู้น า

1. จะใชป้ระโยชนจ์ำกคณุ 1. จะใหอ้  ำนำจแก่คณุ

2. จะเอำแต่ต ำหนิ และโทษคนอ่ืน
2. จะมีแผนส ำรองไวแ้กไ้ขปัญหำ

ท่ีอำจเกิดขึน้อยู่เสมอ

3. จะสั่งคณุใหท้  ำ 3. จะน ำคณุไปพรอ้ม ๆ กนั

4. จะมีแตค่  ำวำ่ “ฉนั” 4. จะใชค้  ำวำ่ “เรำ”

5. มกัจะใชอ้  ำนำจ 5. จะใชว้ิธีพึ่งพำอำศยักนัในกำรท ำงำน
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หลักการท างานของผู้บริหารองคก์ร

เจา้นาย ผู้น า

6. จะเอำแตส่ั่งกำร 6.จะสอบถำม หรอืขอควำมช่วยเหลือ

7.จะชีใ้หเ้ห็นผลลพัธ์
7.จะสอนวิธีท ำงำนนัน้ใหป้ระสบ
ควำมส ำเรจ็

8.จะเอำควำมดีควำมชอบ
อยู่คนเดียว

8.จะยกเครดิตใหก้บัทีมงำนทกุคน

9.น ำเสนอขอ้มลูเฉพำะดำ้นท่ี
ผูบ้รหิำรอยำกฟัง รวมถึงอำจ
ปิดบงัขอ้ผิดพลำด

9.รำยงำนขอ้มลูท่ีเป็นจรงิเม่ือเกิดปัญหำ 
เพ่ือใหผู้บ้รหิำรรว่มแกไ้ข

10.ใชเ้วลำสว่นใหญ่กบักำร
ประชมุที่ไม่ไดเ้นือ้หำสำระ

10.บรหิำรเวลำกำรประชมุใหเ้กิด
ประโยชนส์งูสดุ

Uses people and

Inspires fear

Blames for the

breakdown
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9  To Do or To Die

Policy Deliverance

Initiate

Interpret

Execute

Facilitate 

Regulate

Follow up

Resolve

Evaluate
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1. Initiate คือ
เริ่มต้นในการส่ือสารให้เกิดเป็นมโนภาพ หรือการหยิบยกตัวอย่างจากประสบการณ์เดิมมาเป็น case study 
เพื่อสะท้อนภาพการน านโยบายของศูนย์ไปเริ่มต้นในการท าความเข้าใจกับส่วนงานที่ตนรับผิดชอบได้ 
เรียกว่ามี Initiative

(การเป็นผู้น าควรมีความคิดริเริ่มเป็นของตนเอง กล้าตัง้ค าถามและแสดงความคิดเห็นในมุมที่แตกต่างบนเหตุ
และผลที่ตนเชื่อและผู้อ่ืนเข้าใจได้ Project ใดบรรจุอยู่ในแผนงานของส่วนงานใด ถือเป็นความรับผิดชอบของ
หัวหน้าส่วนงานนั้น ซึ่งต้องสามารถแปลงนโยบายไปสู่จุดเริ่มต้นของการปฏิบัติเพื่อผลักดัน Project ให้เป็นไป
ตาม Action Plan Timeline ได)้
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2. Policy Deliverance คอื
การเรียบเรียงใจความเพื่อการส่ือสารกับส่วนงานที่ตนรับผิดชอบอยู่ เพื่อให้ทุกต าแหน่งหน้าที่เตรียมน าไป
ปฏิบัติสู่เป้าหมายเดียวกันโดยส่ือสารให้กระชับ ตรงประเด็น ได้ใจความและเข้าถึง key message ได้อย่าง
รวดเร็วรวมถึงงา่ยตอ่การท าความเข้าใจอย่างทั่วถึงและกระจ่างแจง้

(ผู้บริหารอย่าน าความคิดของตนมาแถลงเป็นนโยบาย เพราะนั่นอาจเป็นเพียง Initiative ของตัวผู้บริหาร หาก
ขาดการเรียบเรียงและตีความส าหรับทุกส่วนงาน อาจน ามาซึ่งความสับสนเม่ือตอ้งน าไปสู่การปฏิบัติ)
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3. Interpret คอื
การตีความเพื่อการส่ือสารให้เป็น 4 Ways communication โดยต้องมีวิธีในการทวนสอบว่าคนที่ได้รับสาร
จากเรา เข้าใจตรงกับเราหรือไม่ มีการขยายความใหส้ารกระจา่งชัดขึ้นและทวนสอบ (สอบกลับ)
อยูต่ลอดเวลา
การ Interpret คือ การพยายามมองว่ามุมใดที่ผู้รับสารไม่เข้าใจ พยายามส่ือสารให้ผู้รับสารสามารถ ตั้ง
ค าถามกลับมาได้ เป็นการแสดงความเข้าใจในเน้ือหาที่ได้รับ โดยหากสุดท้ายแล้วอาจเป็นข้อจ ากัด ด้าน 
Competency ของตัวบุคคล การ Interpret ตอ้งท าท้ังกับเพื่อนร่วมงาน ผู้ใตบ้ังคับบัญชา และผู้บังคับบัญชา

4. Execute คอื
ตัดสินใจลงมือปฏิบัติบนเหตุผลที่ถูกต้อง บนพื้นฐานของความช านาญ ความรู้และประสบการณ์ที่มีอยู่ใน
เรื่องนั้น ที่ส าคัญที่สุดคือ บนเง่ือนไขของเวลาบน Assembly Line เดียวกันกับส่วนงานอ่ืน ที่มีส่วนร่วมใน 
Project หรือแผนงานเดยีวกัน อันน าไปสูค่วามส าเร็จตามยุทธศาสตร์และเปา้หมายขององค์กร
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5. Facilitate คอื
หมั่นติดตามและให้การสนับสนุนเครื่องมือ แนวทาง การส่ือสาร และอ่ืน ๆ เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถ
ท างานได้อย่างเต็มประสิทธิภาพซึ่งรวมถึงการอ านวยความสะดวกในการท างานของทีม ซึ่งอาจต่างกันด้วย
วิชาชีพ สายบังคับบัญชา ความสามารถและประสบการณ์ ให้ทุกคนเกิดความเข้าใจที่ตรงกัน และมุ่งไปสู่
เป้าหมายเดยีวกัน เกิดผลสัมฤทธ์ิผลตามความคาดหวังขององค์กร 

(ค าว่าหมั่นติดตามจะสอดคล้องกับแนวทางการ Follow up ในข้อที่ 7 ที่ต้องมีความเป็นระบบ จึงจะสามารถ
ตดิตามได้อย่างตอ่เน่ือง เพราะหากไม่ตดิตามจะไมส่ามารถทราบได้วา่ทีมต้องการการสนับสนุนในเร่ืองใด)
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6. Regulate คอื
การปรับสมดุล ปรับขบวนการ ปรับความเข้าใจ ปรับแนวทาง ปรับวิธีการ ทุกครั้งที่องค์กรมีการเปลี่ยนแปลง
จนกว่าจะเข้าสู่ขบวนการท างานที่เป็น Routine โดยการปรับสมดุลอาจเป็นได้ทั้ง ปรับสมดุลของงาน ปรับสมดุล
ความรู้สึกของบุคลากร อันอาจจะเกิดขึ้นจากการได้รับผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลง โดยครอบคลุมทั้ง
การปรับสมดุลภายในส่วนงานและปรับสมดุลแบบขา้มสว่นงานจากการท างานในลักษณะ Assembly Line

ทุกการเปลี่ยนแปลงต้องมีการ Regulate เช่น การเปลี่ยนนโยบาย การเปลี่ยนโครงสร้าง การเปลี่ยน อันเน่ืองจาก
การลดขนาดขององค์กร ซึ่งการ Regulate ควรครบถ้วนในทุกมุม และท าอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา อาจด้วยวิธีการ
จัดโครงสร้างการท างานที่เหมาะสม การปรับแผนการบริหารที่สอดคล้อง กับสถานการณ์ โดยมีการประเมินให้
เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้
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7. Follow up คอื
มีระบบในการบันทึก จัดเก็บ โยกย้ายข้อมูล เพื่อให้สามารถติดตาม เพื่อประเมินผลงาน ความคืบหน้าของ
แผนงานที่ได้ท ามาแล้ว ก าลังท าอยู่ และก าลังจะท าอย่างมีประสิทธิภาพ ลดการพึ่งพาหน่วยความจ าของตัว
บุคคล แต่มกีารพัฒนาเครื่องมือหรือ Tool ตา่ง ๆ เชน่ การใช ้Template การบริหารเพื่อการประชุม เป็นเครื่องมือ
ในการติดตามผลงานอย่างมี Evidence Based เพื่อให้เข้าใจตรงกันและสามารถตรวจสอบได้ถึงความเข้าใจของผู้
ปฏิบัติ โดยอาจต้องหมั่น Interpret และบางกรณีอาจจ าเป็น ต้องกลับไปทวนสอบขบวนการปฏิบัติตั้งแต่ข้อ 1 
ตามหลักของ 9 To Do or To Die
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8. Resolve คือ
เมื่อรู้ถึงปัญหาก็ต้องมีความกระตือรือร้นในการที่อยากจะแก้ปัญหา ต้องรับผิดชอบกับปัญหาที่เกิดขึ้นโดยแก้ไข
ปัญหาให้ลุล่วง หรือสามารถคาดเดาแนวทางการแก้ปัญหาก่อนปัญหาจะเกิดและสามารถ ป้องกันไม่ให้เกิดซ้ า
ขึ้นมาอีก

9. Evaluate คอื
หา Evidence Based เพื่อเป็นข้อมูลในการตัดสินใจให้เกิดความต่อเน่ืองในการด าเนินงานต่อไป โดยการ
ประเมินผล เพื่อน าไปสู่การตัดสินใจ ควรมาจากการสะท้อนผลลัพธ์ในเชิงตัวเลขที่เกิดจากการตั้งค่า KPI ซึ่ง 
Verbal Report จะไมส่ามารถน ามาใช้ในการประเมนิผลงานได้



การจดัการทรพัยากรบุคคล - ภาพรวมเชิงกลยุทธแ์ละประสทิธภิาพการด าเนินงาน1

ตัวชี้วัด ปัจจุบัน เป้าหมาย สถานะ ค าอธิบาย

อัตราส่วน HR ต่อพนักงาน
- HRM Staff
- HRD Staff

1:62
1:71
1:499

<1:70
<1:90
<1:350



เป็นไปตามเป้าหมาย
*(HRD ต่ ำกว่ำเป้ำหมำย)

- HR Staff 24 คน (HRM 21 คน, HRD 3 คน)
- บุคลำกรทั้งหมด 1,497 คน
*Benchmark ของ CUPA-HR (Higher Education)  พบว่ำสถำบันอุดมศึกษำมีอตัรำส่วน HR 
รวมประมำณ 1:70

อัตราส่วนพนักงานสายวิชาการ
ต่อพนักงานสายปฏิบัตกิารฯ

1 : 1.62 1 : 1.60 

ไม่เกินเป้าหมาย

ปี 66 = 1 : 1.64
ปี 67 = 1 : 1.64
ปี 68 = 1 : 1.63
ปี 69 = 1 : 1.62 (ข้อมูล ณ 31 มี.ค.69)
*หมำยเหตุ : สำยปฏิบัติกำรฯ ไม่รวมลูกจำ้งชั่วครำว

อัตราการปฏิบัติตามนโยบาย 68.48%
(สะสมไตรมาส 3/69)

70.84%
(สะสมไตรมาส 3/69)



ต่ ากว่าเป้าหมาย

ร้อยละกำรใช้จ่ำยสะสมเปรียบเทียบแผนกำรใช้จ่ำยสะสม ไตรมำส 3
ปีงบประมำณ 2569 (ส่วนทรัพยำกรบุคคล)
- แผนใช้จ่ำยสะสม (3/69) = 970,285,407 บำท
- ยอดจ่ำยจริง+จอง (3/69) = 937,979,543.19 บำท
- รำยกำรยังไม่มีผลด ำเนินกำร ได้แก่ โครงกำรประกวดนวัตกรรมกำรพัฒนำกำรท ำงำนฯ (ใช้งบ

พัฒนำบุคลำกรร่วมด้วย), โครงกำรส่งเสริมสุขภำพพนักงำนด้วยสวัสดิกำรยืดหยุน่

อัตราการใช้งบประมาณ
ด้านการบริหารงานบุคคล

68.59%
(สะสมไตรมาส 3/69)

70.92%
(สะสมไตรมาส 3/69)



ใกล้เคียงเป้าหมาย

ข้อมูลไตรมำส 3/69
- แผน (ทั้งป)ี 1,366,954,100 บำท
- แผน (สะสม) 969,500,407 บำท
- ผล (สะสม) 937518964.19 บำท

ผลส ารวจความพึงพอใจต่อการปฏิบัติงาน
ของส่วนทรัพยากรบุคคล

3.87 4.00
(คะแนนเต็ม 5)



ใกล้เคียงเป้าหมาย

ข้อมูล ณ เดือนมกรำคม 2569 ระดับควำมพึงพอใจภำพรวมแบ่งออกเป็นรำยด้ำน
ได้ดังนี้
- ด้ำนกำรให้ค ำปรึกษำ แนะน ำเกี่ยวกับงำนด้ำน HR (3.77)
- ด้ำนกำรมีมนุษยสัมพันธ์ กิริยำมำรยำท กำรเต็มใจช่วยเหลือและมีใจบริกำร (4.05)
- ด้ำนกำรประชำสัมพันธ์สื่อสำรเรื่องต่ำง ๆ (3.79)
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ตัวชี้วัด ปัจจุบัน เป้าหมาย สถานะ ค าอธิบาย

การใช้งบประมาณการฝึกอบรมบุคลากร 67.16%
(สะสมไตรมำส 3/69)

75.05%
(สะสมไตรมำส 3/69)



ต่ ากว่าเป้าหมาย

- แผน(ทั้งป)ี 6,560,000 บำท 
(เฉพำะงบที่ส่วนทรัพยำกรบุคคลด ำเนินกำร)

- แผนสะสม (3/69) = 4,923,000 บำท
- ผูกพันสะสม (3/69) = 3,306,064 บำท

ผู้ที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะ
- จำกงบสนับสนุนผู้บริหำร บุคลำกรไปฝึกอบรมสัมมนำฯ
- จำกงบอบรมทักษะขั้นพื้นฐำน

329 คน
867 คน

400 คน (ท้ังป)ี
1,000 คน (ท้ังป)ี



ระหว่างด าเนินการ
ตามเป้าหมาย

ข้อมูลปีงบประมำณ 2569
(ณ เดือนพฤษภำคม 2569)

การเตรียมความพร้อมผู้บริหาร 50(Star)
+119(High Performer) คน

150 คน 

ตามเป้าหมาย

- Star สำย ว. (23) สำย ป. (27)
- High Performer สำย ว. (57) สำย ป. (62)

อัตราการเลื่อนต าแหน่งภายใน
- สำย ว. ที่ได้รับกำรต ำแหน่งทำงวิชำกำรสูงขึ้น
- สำย ป. ที่ได้รับต ำแหน่งทำงวิชำชีพสูงขึ้น
- สำย ป. ที่ได้เลื่อนต ำแหน่งจำกช่วยปฏิบัติกำร>ปฏิบัติกำร

19 คน
32 คน
10 คน

-

สนับสนุนและ
พัฒนาบุคลากร
อย่างต่อเนื่อง

ข้อมูล ณ ปีงบประมำณ พ.ศ. 2568

การพฒันาทรพัยากรบุคคล – การเตบิโตของ Talent และ
การจดัสรรงบประมาณ

2
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ตัวชี้วัด ปัจจุบัน เป้าหมาย สถานะ ค าอธิบาย

อัตราการลาออกทั้งหมด (รายป)ี 1.65% ไม่เกิน 3% 

มั่นคง

ข้อมูลปีงบ 2568
- สำยวิชำกำร 2.1% (จ ำนวน 573 คน/ลำออก 12 คน)
- สำยปฏิบัติกำร 1.5% (จ ำนวน 870 คน/ลำออก 13 คน)

อัตราการลาออกของพนักงาน
ที่มีศักยภาพสูง (Talent)

0% ไม่เกิน 0.5% 

มั่นคง

ข้อมูล ณ วันท่ี 31 มีนำคม 2569

ความผูกพันของพนักงาน 69.92 60-74.99 

ตามเป้าหมาย

ค่ำคะแนนเฉลี่ยควำมผูกพันองค์กร ประจ ำปี 2568
0 - 24.99 = ระดับน้อย
25 – 49.99 = ระดับปำนกลำง
50 – 74.99 = ระดับมำก
75 – 100 = ระดับมำกท่ีสุด
*ข้อมูลจำกผลส ำรวจ Happinometer ประจ ำปีงบประมำณ 2568

อายุงานเฉลี่ย 16 ปี - เฝ้าระวังติดตาม - สำยวิชำกำร : เฉลี่ย 13 ปี (น้อยสุด 0.2 ป,ี มำกสุด 34 ปี)
- สำยปฏิบัติกำรฯ : เฉลี่ย 18 ปี (น้อยสุด 0.2 ปี, มำกสุด 33 ปี)
- ลูกจ้ำงประจ ำ : เฉลี่ย 19 ปี (น้อยสุด  0.7 ปี, มำกสุด 33 ปี)
*ข้อมูล ณ เดือนเมษำยน 2569

อายุบุคลากรเฉลี่ย 46 ปี - เฝ้าระวังติดตาม - สำยวิชำกำร : เฉลี่ย 45 ปี (น้อยสุด 26 ป,ี มำกสุด 84 ปี)
- สำยปฏิบัติกำรฯ : เฉลี่ย 46 ปี (น้อยสุด 24 ปี, มำกสุด 61 ปี)
- ลูกจ้ำงประจ ำ : เฉลี่ย 49 ปี (น้อยสุด 32 ปี, มำกสุด 60 ปี)
*ข้อมูล ณ เดือนเมษำยน 2569

การรกัษาพนักงาน - ตวัชีว้ดัความต่อเน่ืองของก าลงัคนและการลดการสูญเสยีทรพัยากร
บุคคล

3
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ตัวชี้วัด ปัจจุบัน เป้าหมาย สถานะ ค าอธิบาย

ต าแหน่งงานว่างทั้งหมด
- สำยวิชำกำร
- สำยปฏิบัติกำรฯ
- ลูกจ้ำงประจ ำ

100 อัตรา (6.4%)
76 อัตรำ (12%)
23 อัตรำ (2.7%)
1 อัตรำ (1.3%)

ไม่เกิน 4%
ไม่เกิน 5%
ไม่เกิน 3%
ไม่เกิน 5%









อัตราว่าง
- สำยวิชำกำร 54 อัตรำ และอัตรำใหม่ส ำหรบั 
รร.แพทย์ 15 อัตรำ/นักเรียนทุนท่ียังไม่บรรจ ุ6
อัตรำ/รพ.มทส.1 อัตรำ
- สำยปฏิบัติกำร 23 อัตรำ
- ลูกจ้ำงประจ ำ 1 อัตรำ

คนครอง
- สำยวิชำกำร 526 อัตรำ/รพ.มทส. 19 อัตรำ
- สำยปฏิบัติกำร 821 อัตรำ/นักเรียนทุนบรรจุ
เป็นสำยปฏิบัติกำร 3 อัตรำ/แพทย์ประจ ำบ้ำน 
2 อัตรำ
- ลูกจ้ำงประจ ำ 62 อัตรำ/แพทย์ประจ ำบ้ำน 
รพ.มทส. 9 อัตรำ

ระยะเวลาด าเนินการสรรหา
- สำยวิชำกำร
- สำยปฏิบัติกำรฯ

75 วัน
120 วัน

ไม่เกิน 69 วัน
ไม่เกิน 69 วัน



สูงกว่าเป้าหมาย

- สำยวิชำกำร 75 วัน 
- สำยปฏิบัติกำรฯ 120 วัน
แหล่งข้อมูล Recruitment Benchmark จำก 
SHRM (Society for Human Resource 
Management) รำยงำน State of 
Recruiting 2025 ระบุว่ำ Public Sector 
เฉลี่ย 66 วัน องค์กรขนำดใหญ่ 62–69 วัน
ส ำหรับท้ังต ำแหน่งบริหำรและไม่ใช่บริหำร อยู่
ที่ประมำณ 44–45 วัน

การสรรหาบุคลากร - ประสทิธภิาพการรบัสมคัรและงบประมาณ4
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การบรหิารงบประมาณ และการใชง้บประมาณทีม่ปีระสทิธภิาพและยัง่ยนื5

ตัวชี้วัด ปัจจุบัน เป้าหมาย สถานะ ค าอธิบาย

งปม.ด้านบุคลากร ต่อ งปม.รวม 35.35% 35-40% 

ตามเป้าหมาย

งปม.2569 งปม.รวม 3,874,573,200 บำท / งปม.ด้ำนบุคลำกร 1,369,774,300 บำท
มหำวิทยำลัยต่ำงประเทศมี Employee-related expenses รำว 51–62% 
(ควรปรับให้เหมำะกับโครงสร้ำง งปม. มทส.)

งปม.เงินเดือน/ค่าจ้าง ต่อ งปม.ด้านบุคลากรทั้งหมด 80.63% 75-80% 

ติดตามเฝ้าระวัง

ยังไม่มี Benchmark เพรำะแต่ละมหำวทิยำลัยจดัหมวดค่ำตอบแทนและสวัสดิกำรแตกต่ำงกนั

งปม.ค่าตอบแทน ต่อ งปม.ด้านบุคลากรทั้งหมด 9.10% 15% 

ตามเป้าหมาย

ไม่มีมำตรฐำนกลำงที่ก ำหนดว่ำค่ำตอบแทน เห็นควรก ำหนดเป็น Target ภำยในองค์กร โดย
ควบคุมไม่ให้ค่ำตอบแทนเพิ่มขึน้จนเบยีดงบเงินเดือน/พัฒนำ ทั้งนี้ Total Rewards เป็นหนึ่ง
ในกำรลงทุนหลักของ HR และเป็นรำยกำรใช้จำ่ยส ำคัญของ HR

งปม.สวัสดิการ ต่อ งปม.ด้านบุคลากรทั้งหมด 9.41% 8-10% 

ติดตามเฝ้าระวัง

ก ำหนดเป้ำหมำยภำยในของมหำวิทยำลัยตำมควำมเหมำะสม

งปม.พัฒนาบุคลากร ต่อ งปม.ด้านบุคลากรทั้งหมด 0.52% 0.75-1.00% 

ต่ ากว่าเป้าหมาย

ก ำหนดเป้ำหมำยจำกกำรเปรียบเทยีบขอ้มลูด้ำน Staff Development ในภำคกำรศึกษำและ
แนวโน้มกำรลงทุนด้ำน L&D โดยควรเพิ่มสัดส่วนอย่ำงค่อยเป็นค่อยไป เพื่อสนับสนุน 
Upskill/Reskill, Leadership, Digital & AI และ Talent Development

งปม.พัฒนาระบบ HR ต่อ งปม.ด้านบุคลากรทั้งหมด 0.01% 0.05–0.10% 

ต่ ากว่าเป้าหมาย

องค์กรโดยเฉลี่ยจัดสรร 8.4% ของงบ HR ให้ HR Technology และ HR Technology เป็น
พื้นที่ลงทุนส ำคัญอันดับต้น ๆ ของ HR ดังนั้น เป็นอย่ำงน้อย 0.10–0.20% ของงบบุคลำกร

ปรับเงินเดือนประจ าปี 4% 4+2% 

ต่ ากว่าเป้าหมาย

- จ่ำยตำมผลงำน (Performance)
- จ่ำยตำมสภำพเศรษฐกิจ

(การปรบัขึน้เงนิเดอืน - สขุภาพ
ค่าตอบแทนและงบประมาณ)
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พยากรณ์งบประมาณรายปี และสรุป KPI

หมวดหมู่ การจัดสรรปัจจุบัน การปรับเปลี่ยนที่ต้องการ พยากรณ์ปรับใหม่ % ของทั้งหมด แนวทางด าเนินการในอนาคต

ค่าตอบแทนและสวัสดิการ
(ไม่รวมเงินเดือน ค่าจ้าง)

255,452,600 +14,000,000 269,452,600 92.63% ปรับโครงสร้ำงต้นทุนบุคลำกร โดยทบทวนอัตรำก ำลังและเปลี่ยนรูปแบบกำรจ้ำงงำนบำง
ต ำแหน่งเป็น Outsource เพื่อลดภำระด้ำนกำรเงินระยะยำว รวมทั้งทบทวนสวัสดิกำรด้ำน
กำรรักษำพยำบำลและตรวจสุขภำพ โดยส่งเสริมให้ใช้ประกันสังคมหรือ สปสช. เป็นสิทธิหลัก 
และมหำวิทยำลัยรับผิดชอบเฉพำะส่วนที่จ ำเป็นหรือส่วนต่ำงทีไ่ม่ครอบคลุม

การด าเนินงาน HR 7,366,400 - 7,366,400 2.53% ลดค่ำใช้จ่ำยจำกกระบวนกำร HR แบบเดิม โดย Digitalize และ Automate งำนธุรกำรและ
งำนบริกำรบุคลำกร ลดขั้นตอนและเอกสำร เพิ่มกำรใช้ระบบ Self-Service และใช้ข้อมูลเพื่อ
สนับสนุนกำรตัดสินใจด้ำน HR

การเรียนรู้และพัฒนา 6,810,000 +3,100,000 9,910,000 3.41% เพื่อยกระดับศักยภำพบคุลำกรให้สอดคล้องกับยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย เน้น 
Upskill/Reskill, Leadership Development, Digital & AI Skills และกำรพัฒนำที่
เช่ือมโยงกับผลกำรปฏิบัติงำนและควำมต้องกำรของมหำวทิยำลัย เพื่อลดกำรอบรมที่ไม่
ก่อให้เกิดผลลัพธ์

การสรรหาบุคลากร 330,700 -100,000 230,700 0.08% ปรับกระบวนกำรสรรหำให้มีประสิทธิภำพและต้นทุนต่ ำลง โดยใช้ Digital Recruitment, 
Online Assessment และฐำนข้อมูลผู้สมัคร ลดกำรประชำสัมพันธ์และขัน้ตอนทีซ้่ ำซ้อน 
พร้อมมุ่งเน้นกำรสรรหำต ำแหน่งที่มคีวำมจ ำเปน็เชิงยุทธศำสตร์มหำวทิยำลัย

โปรแกรมรักษาพนักงาน 1,295,000 +1,300,000 2,595,000 0.89% เพิ่มกำรลงทุนด้ำน Employee Engagement และ Retention โดยมุ่งรักษำบุคลำกรที่มี
ศักยภำพสูงและต ำแหน่งส ำคัญ ลดควำมเส่ียงจำกกำรลำออกและต้นทุนกำรสรรหำทดแทน 
รวมถึงพัฒนำ Career Path, Talent Management และ Succession Plan

เทคโนโลยี HR 345,000 +1,000,000 1,345,000 0.46% เพิ่มกำรลงทุนใน HR Technology และ HR Analytics เพื่อเช่ือมโยงขอ้มูลบุคลำกร ลดงำน
ซ้ ำซ้อน สนับสนุนกำรวิเครำะห์ก ำลังคน กำรวำงแผนอัตรำก ำลัง กำรประเมินผล และกำร
ตัดสินใจเชิงกลยุทธ์

งบประมาณ HR รวม 271,599,700 +19,300,000 290,899,700 100.00% ปรับโครงสร้ำงงบประมำณ HR จำกกำรเน้นค่ำใชจ้ำ่ยประจ ำไปสู่กำรบริหำรต้นทุนและกำร
ลงทุนที่สร้ำงผลลัพธ์ โดยลดค่ำใช้จ่ำยด้ำนค่ำตอบแทนและกระบวนกำรที่ไมจ่ ำเปน็ พร้อมเพิ่ม
กำรลงทุนด้ำนกำรพัฒนำคน กำรรักษำบุคลำกร และเทคโนโลยี เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพและ
ควำมยั่งยืนขององค์กร
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Executive Board Summary Template : Regulatory Alignment & Risk Dashboard

Executive Overview

Period : [ Quarter / Year ]

Prepared for : Board of directors

Date : [ Date ]

Objective : Assess regulatory alignment with operational plans, identify 
improvement areas, and evaluate organizational risk status 

กำรปรบัปรุงกฎระเบียบ และกำรบรหิำรควำมเสี่ยง
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Strategic Regulatory Gap Analysis

Operational Priority
ล าดับความส าคัญ

Relevant Regulations
กฎระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง

Alignment Status
สถานะ

Critical Gaps
ช่องว่างส าคัญ

Business Impact
ผลกระทบต่อธุรกจิ

วำระที่ เ ก่ียวข้องกับ
กฎระเบียบ
[Initiative 1]

[Regulation A,B]
Link เขำ้สูก่ฎ ระเบียบ Aligned

Partial
Misaligned

[Specific gaps]
เอกสำรประกอบ
เพื่อกำรปรบัปรุง

High/
Medium/
Low

[Initiative 2] [Regulation C,D]
Aligned
Partial
Misaligned

[Specific gaps]
High/
Medium/
Low

[Initiative 3] [Regulation E,F]
Aligned
Partial
Misaligned

[Specific gaps]
High/
Medium/
Low

A. Alignment Assessment Matrix กำรปรบัปรุงกฎระเบียบ และกำรบรหิำรควำมเสี่ยง

232



233

Priority Regulatory Improvements

2. Regulation/Policy: [Name/Code]
• Issue: How it conflicts with operational plan
• Recommended Change: Specific amendment needed
• Timeline: Immediate/Short-term/Mid-
term
• Responsible: [Department/Officer]

A. High-Priority Revisions Required

1. Regulation/Policy: [Name/Code]
• Issue: How it conflicts with operational plan
• Recommended Change: Specific amendment needed
• Timeline: Immediate/Short-term/Mid-term
• Responsible: [Department/Officer]

(กฎระเบียบท่ีตอ้งกำรกำรทบทวนเรง่ดว่น เพ่ืออ ำนวยควำมสะดวกใหน้โยบำยกำรปฏิบตัิ)

ล ำดบัควำมส ำคญัในกำรปรบัปรุงกฎระเบียบ
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Priority Regulatory improvements

B. Moderate Priority Updates
[List with similar structure]

Current Organizational Risk Status

A. Risk Heat Map
Likelihood vs. Impact Matrix

High Impact Med Impact
Low Impact

High L [Risk A] [Risk B] [Risk C] 

Med L [Risk D] [Risk E] [Risk F]
Low L [Risk G] [Risk H] [Risk I]

ขอ้เสนอแนะในกำรเพิ่มเติมกฎระเบียบ

(เหตผุลของกำรเพิ่มเติมกฎระเบียบ 
อนัเก่ียวขอ้งกบัแผนงำนในปัจจบุนั)

(ควำมเสี่ยงที่ผูร้บัผิดชอบ Flagship Project 
อยำกสื่อให ้กรรมกำรไดร้บัทรำบ)
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B. Top 5 Current Organizational Risks

1. Regulatory Compliance Risk - [Risk level: High/Medium/Low]
• Description: [Specific risk related to regulatory gaps)
• Mitigation Status: On Track / Delayed / Off Track

2. Operational Disruption Risk - [Risk level: High/Medium/Low]
• Description: [Risk from misaligned regulations]
• Mitigation Status: On Track / Delayed / Off Track

3. Reputational Risk - [Risk level: High/Medium/Low]
• Description: [Potential brand damage]
• Mitigation Status: On Track / Delayed / Off Track

4. Financial Risk - [Risk level: High/Medium/Low]
• Description: [Cost implications]
• Mitigation Status: On Track / Delayed / Off Track

5. Strategic Initiative Risk - [Risk level: High/Medium/Low]
• Description: [Impact on key projects]
• Mitigation Status: On Track / Delayed / Off Track

(ล ำดบัควำมเสี่ยงทัง้หมดที่ผูบ้รหิำรอยำกโนต้ไว ้เพ่ือเตือนคณะกรรมกำร  อำจจะ
เป็นเรื่องที่ยงัไมเ่ป็นปัญหำใหญ่ แต่มีแนวโนม้ หรืออำจจะเป็นควำมเสี่ยงที่ถึงแม้
ยงัไมเ่กิดขึน้ แตน่่ำจะเกิดขึน้ในอนำคต)
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❑ (Specific regulation amendment]
❑ [Policy update]
❑ [Compliance process revision]

V. Regulatory Change Implementation Roadmap

A. Immediate Actions การด าเนินการเร่งด่วน (0-3 months)

C. Long-term Strategy กลยุทธร์ะยะยาว (6-12 months)

B. Short-term Initiatives แผนงานระยะสัน้ (3-6 months)

❑ [Departmental procedure alignment]
❑ [Training program development]
❑ [Monitoring system enhancement]

❑ [Regulatory framework overhaul]
❑ (Technology implementation]
❑ [Cultural alignment program]

(วำระส ำคญัของกำรปรบัปรุงกฎระเบียบ อันจะ
สง่ผลตอ่ประสิทธิภำพของกำรปฏิบตัิงำน)
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VI. Key Performance Indicators (KPIs)

Metric
มาตรวัด

Current
ผลงาน ณ ปัจจุบัน

Target
เป้าหมาย

Status
สถานะ

Trend
แนวโน้ม

Regulatory Alignment Score

คะแนนควำมคลอ่งตวัในกำรปฏิบตัิงำนตอ่กฎระเบียบ
65% 85% Below Target Declining

High – Risk Regulations

จ ำนวนกฎระเบียบที่มีควำมเร่งด่วนในกำรปรบัปรุงเพื่อเอือ้
ตอ่กำรปฏิบตัิงำน

8  3 Moderate Stable

Compliance Incidents

ขอ้รอ้งเรยีนของกฎระเบียบที่มีควำมเรง่ดว่นในกำรปรบัปรุง
12  5 Above Target Increasing

Initiative Delay Due to Regulations

จ ำนวนปัญหำและอปุสรรคของกฎระเบียบตอ่กำรปฏิบตัิงำน
3 projects 0 Moderate Declining
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A. Immediate Board Decisions Needed
1. Approval Priority: [Specific regulation change requiring board approval]

❑Rationale: [Business case]
❑Deadline: [Date]

2. Resource Allocation: [Additional compliance team/investment]
❑Rationale: [Capacity requirements]
❑Amount/FTEs: [Specifics]

VII. Recommendations & Decisions Required

B. Strategic Recommendations
1. Establish Regulatory Adaptation Committee
2. Implement Quarterly Regulatory-Operations Review
3. Develop Flexible Policy Framework

รำยงำนของคณะกรรมกำรกลั่นกรอง และปรบัปรุงกฎระเบียบ
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